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1. [IVADAS

Kauno misky ir aplinkos inZinerijos kolegijos (KMAIK) strateginis veiklos planas — trejus
metus (2021-2023 m.) apimantis Kolegijos strateginio veiklos planavimo dokumentas, kuriame,
atsizvelgiant | Kauno misky ir aplinkos inZinerijos kolegijos Strategija 2021-2030 m. ir
konteksto analizés iSvadas, pateikiama Kolegijos misija ir vizija, suformuluojamos strateginés
jstaigos veiklos kryptys ir numatomi asignavimai, nustatomi numatyty strateginiy krypciy
igyvendinimo uzdaviniai, priemonés ir pagrindiniai strateginés raidos rodikliai.

Strateginés nuostatos formuluojamos atsizvelgiant j esmines Europos aukstojo mokslo
erdvés bei Lietuvos strateginiy dokumenty direktyvas (pvz. Valstybiné Svietimo 2013-2022 mety
strategija, Valstybés pazangos strategija ,,Lietuva 2030%, Lietuvos mokslo ir studijy ateities vizija:
»Mokslioji Lietuva 2030 ir kt.).

Priemoniy jgyvendinimo stebésenai vykdyti KMAIK 2021-2023 m. strateginiame veiklos
plane pateikiamos vertinimo rodikliy metinés reikSmeés.

Uz KMAIK 2021-2023 m. strateginiame veiklos plane numatyty priemoniy jgyvendinimg
atsakingi KMAIK akademiniy, ikio infrastrukttiros ir administracijos padaliniy vadovai. KMAIK
Strategijos jgyvendinimo plano priemonés, jy vertinimo rodikliai ir rodikliy reikSmés gali biiti
tikslinami, kaip numatyta KMAIK Strategijos 2030 jgyvendinimo stebésenos sistemoje. KMAIK
strateginis veiklos planas 2021-2023 m. turi buti perziiirétas iki 2022 mety pradzios ir, jvertinus
priemoniy gyvendinimo lygi 2021 metais, gali biiti koreguojamas.

KMAIK Strateginis veiklos planas 2021-2023 m. parengtas vadovaujantis:

1. Strateginio planavimo metodika (LR Vyriausybés 2019 m. vasario 13 d. nutarimo Nr. 136
redakcija);

2. Valstybine Svietimo 2013-2022 mety strategija;

3. Valstybés (strateginiais) $vietimo stebésenos rodikliais (Svietimo, mokslo ir sporto
ministro 2019 m. geguZzés 22 d. jsakymas Nr. V-620);

4. Valstybés pazangos strategija ,,Lietuvos pazangos strategija ,,.Lietuva 2030%;

5. Kauno misky ir aplinkos inZinerijos kolegijos Strategija 2021-2030 m. (patvirtinta
KMAIK Tarybos 2020 m. spalio 23 d. nutarimu, protokolo Nr. 1.48-2-3).

6. Kauno misky ir aplinkos inzinerijos kolegijos Statutu (patvirtintas LR Vyriausybés 2012
m. liepos 18 d. nutarimu Nr. 952);

7. Kauno misky ir aplinkos inZinerijos kolegijos Kokybés politika (KMAIK Akademinés
tarybos 2017 m. sausio 9 d. posédZio protokolas Nr. 28).

8. Kauno misky ir aplinkos inzinerijos kolegijos Kokybés vadovu (KMAIK Akademinés
tarybos 2017 m. sausio 9 d. posédZio protokolas Nr. 28).

Rengiant KMAIK Strateginj veiklos plang 2021-2023 m. atlikta suinteresuotyjy Saliy
nuomonés analizé: darbuotojy ir studenty apklausos (déstytojy darbo aplinkos, pirmakursiy
adaptacijos, studenty ir absolventy pasitenkinimo studijomis, kolegijos organizacinés kultiiros
tyrimai), Kolegijos socialiniy partneriy (darbdaviy) apklausos.

* Kolegijos strateginio veiklos plano 2021-2023 m. projektas pristatytas direktorato
posédyje (2020-08-31) ir Akademinés tarybos posédyje (2020 m. spalio 16 d. protokolas Nr. 6).



2. SANTRUMPU IR SUTARTINIU ZYMEJIMU ZODYNELIS
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Biblioteka

Bendrabuciy tarnyba

Direktoriaus pavaduotoja akademinei veiklai
Direktoriaus pavaduotojas plétrai ir inovacijoms
Finansy tarnyba

Hidrotechninés statybos katedra
Informacinis centras

Informaciniy technologijy specialistas
KrastovaizdzZio architektiiros ir rekreacijos katedra
Miskininkystés katedra

Moksliniy tyrimy organizavimo vadovas
Nekilnojamojo turto kadastro katedra
Personalo skyrius

KMAIK Studenty atstovybe

Socialiniy ir humanitariniy moksly katedra
Studijy tarnyba

Tarptautiniy rysiy vadovas

Ukio tarnyba

Vadovybés atstovas kokybei

Viesyjy rysiy vadovas



3. KOLEGIJOS VIZIJA, MISIJA, VEIKLOS TIKSLAI IR UZDAVINIAI
3.1. Vizija

Aukstoji mokykla Salies ir Europos mastu pripazinta kaip misSkininkystés, zemés tikio ir inzinerijos
profesiniy studijy ir taitkomyjy tyrimy institucija.

3.2. Misija

Vykstan¢iy pokyc¢iy Salies miSkininkystés, Zemés ukio ir aplinkos bei matavimy inZinerijos
sektoriuose ir aukStojo mokslo sistemoje bei sparCios Kolegijos veiklos plétros fone susiformavo
tokia Kolegijos misija:

e Perimant pasaulyje sukaupta pazangig patirtj, rengti aukstajj profesinj iSsilavinimg turincius
specialistus, tenkinancius Salies misky ir zemés iikio bei aplinkos ir matavimy inZinerijos
sektoriy poreikius;

e Laiduoti moderny, Europos standartus atitinkantj, studijy procesa, kuris leisty igyvendinti
mokymosi visg gyvenima sistema;

e Kurti naujas misky ir zemés tkio bei aplinkos ir matavimy inZinerijos sektoriy technologijas
ir vykdyti taikomuosius mokslinius tyrimus;

e Plétoti visuomenés gamtosauginj, kultlirinj ir patriotinj Svietima.

3.3. Veiklos tikslai ir uzdaviniai
3.3.1. Kolegijos veiklos tikslai:

e vykdyti studijas, teikiancias asmenims aukstajj koleginj iSsilavinima ir auk$tojo mokslo
kvalifikacijas, tenkinancias Salies misky ir zemés tkio bei aplinkos ir matavimy inZinerijos
sektoriy reikmes ir atitinkancias dabartinj mokslo bei naujausiy technologijy lygi;

e plétoti regionui reikalingus miSky ir Zemés tkio bei aplinkos ir matavimy inZinerijos
sektoriy srities taikomuosius mokslinius tyrimus, konsultuoti suinteresuotus asmenis,
administracinius ir tikio subjektus;

e sudaryti salygas asmenims tobulinti jgytas Zinias ir gebéjimus;

e ugdyti zinioms ir kultirai imlig visuomeng, gebancig dirbti sparcios technologijy kaitos
salygomis.

3.3.2. Kolegijos veiklos uzdaviniai:

e sudaryti salygas Kolegijoje studijuojantiems asmenims jgyti profesing kompetencija Zemés
tikio ir inZinerijos moksly studijy kryp¢iy grupése;

e kurti modernia mokymo baze, atlikti taikomuosius mokslinius tyrimus, plétoti naujas
technologijas;

e skatinti ir diegti mokymosi visg gyvenima principus, bendradarbiauti su iikio subjektais,
organizuoti profesinés kvalifikacijos tobulinimg ir perkvalifikavimg pagal asmens poreikius
ir pasirinkima;

o uztikrinti geros kokybés studijas, dalyvauti Salies ir tarptautinése ekonominés bei socialinés
plétros programose;

e plétoti visuomenés gamtosauginj, ekonominj, teisinj, estetinj, informacinés kultdros ir
sveikos gyvensenos Svietima;

e jgyvendinant savo tikslus, vadovautis demokratijos, visapusiSko asmenybés ugdymo ir
integracijos ] Lietuvos ir uzsienio akademine bendrijg principais.



4. KMAIK APLINKA IR JOS JTAKA STRATEGINIAMS POKYCIAMS

4.1. KMAIK S$iandien
4.1.1. Struktiira

Kolegija organizuoja ir vykdo kolegines studijas, teikia Lietuvos Respublikos mokslo ir
studijy jstatymo (Zin., 2009, Nr. 54-2140) (toliau — Mokslo ir studijy jstatymas) nustatytas aukstojo
mokslo kvalifikacijas, vykdo taikomuosius mokslinius tyrimus, eksperimentinés (socialinés,
kulttirinés) plétros darbus, taiko moksliniy tyrimy ir eksperimentinés (socialinés, kultiirinés) plétros
darby rezultatus, kaupia mokslo Zinias, plétoja kirybine veiklg ir kultiirg, puoseléja akademinés
bendruomenés vertybes ir tradicijas.

KMAIK infrastruktiirg 2020 metais sudaré 2 fakultetai: MiSkininkystés ir krastotvarkos
fakultetas ir Aplinkos inzinerijos fakultetas, kuriuose veikeé 6 katedros, Profesinio mokymo skyrius,
Informacinis centras, administracijos ir tikio infrastruktiiros padaliniai. Tokia organizaciné struktiira
jgalina racionaliai paskirstyti iSteklius, teises, pareigas ir atsakomybe uz atskiry veiklos sriciy
igyvendinima.

Pagrindinis studijy ir taikomyjy moksliniy tyrimy Kolegijoje organizatorius ir vykdytojas
yra katedros. Katedroms perduotos veiklos funkcijos ir atsakomybés. Fakultetai atlieka tik
bendrasias studijy organizavimo funkcijas. Kolegijoje 2020 metais veiké keturios specialybinés
katedros, kurios kuruoja po vieng — dvi studijy programas, bendruosius studijy dalykus kuruoja
Socialiniy ir humanitariniy moksly ir Bendratechniniy moksly katedros (1 lentel¢).

1lentelé. KMAIK struktiriniai padaliniai 2020 metais.

Akademiniai padaliniai Akademinés infrastruktiiros padaliniai:
Miskininkystés ir kraStotvarkos fakultetas: Biblioteka
Miskininkystés katedra Archyvas
Krastovaizdzio architektuiros ir rekreacijos katedra Ticfvam o monr e
Socialiniy ir humanitariniy moksly katedra Tarptautiniy ry$iy vadovas
Aplinkos inZinerijos fakultetas: Projekty ir konsultacinés veiklos vadovas
Nekilnojamojo turto kadastro katedra Moksliniy tyrimy organizavimo vadovas
Hidrotechninés statybos katedra Viesyjy rysiy vadovas

Bendratechniniy moksly katedra

Profesinio mokymo skyrius

Ukio infrastruktitros padaliniai: Administracijos padaliniai:

Bendrabuciy tarnyba Finansy tarnyba

Valgykla (veiklos nebevykdo nuo 2020 m. geguzés 1 d.) | VieSyjy pirkimy tarnyba

Personalo ir teisés tarnyba




4.1.2. Personalas (Zmoniy iStekliai)

Viena 1§ Kolegijos strateginiy vertybiy, kuri jgyvendinama skatinant nuolatinj Kolegijos
personalo tobul¢jimg ir kompetencijos uztikrinimg yra déstytojy profesionalumas ir
kompetentingumas — praktiskai patikrintas geb¢jimas integruotai ir tikslingai panaudoti jgytas
zinias, moké&jimus, vertybes ir pozitrius jvairiose darbo ar studijy situacijose, taip pat tobuléti
profesinéje srityje bei asmeniSkai. D¢l Siy priezas€iy Kolegijos vadovybé skiria ypatinga démesj
personalo kvalifikacijos kélimui, kuris yra vienas svarbiausiy veiksniy gerinant studijy ir mokslo
kokybe.

Pedagogy registro duomenimis, 2020 m. birzelio 30 d. Kolegijoje dirbo 66 pedagoginiai
darbuotojai, jskaitant direktoriy ir pavaduotoja akademinei veiklai, kurie bendrai uzéme 38,74 etato

Pedagoginj darbg kolegijoje 2020 m. dirbo 64 déstytojai. Dauguma déstytojy (98,5 proc.)
2020 m. birzelio mén. duomenimis dirbo pagrindinéje pareigybéje.

KMAIK nuolatiniai déstytojai 2019-2020 m.m. sudaré 85,9 proc. visy déstytojy skai¢iaus.
Sis santykis pastaraisiais metais nuolatos geréjo — 2018-2019 mokslo metais nuolatiniy déstytojy
skaicius buvo iSauges net iki 89,4 proc. (1 pav.).

2019-2020

2018-2019

2017-2018

2016-2017

2015-2016

2014-2015

2013-2014

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

# Nuolatiniy déstytoju  E Nenuolatiniy déstytoju

1 pav. Nuolatiniy ir nenuolatiniy kolegijos déstytojy santykio kaita 2013-2020 m. m.
Saltinis: KMAIK personalo skyriaus duomenys

2020 m. birzelio mén. duomenimis, KMAIK dirbo 24 déstytojai, turintys moksly daktaro laipsnj,
kas sudar¢ beveik 40 proc. nuo visy déstytojy skaiciaus (2 pav.). Biitina pabrézti, kad Sis skaicius
yra vienas didziausiy kolegijy sektoriuje.

100%
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2013-2014 2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020

#= Turintys magistro laipsnj @ Turintys daktaro laipsnj

2 pav. Déstytojy kvalifikacija 2013-2020 m. laikotarpiu, proc.



4.1.3. Studentai

Lyginant su kitomis Salies auksStosiomis mokyklomis, KMAIK yra nedidel¢ kolegija. 2019
mety duomenimis, i§ 36-y Salies auksStyjy mokykly pagal pastaryjy mety studenty priémimo
skai¢iy (LAMA BPO duomenimis, 2019 m. j vf ir vnf vietas KMAIK bendrai priimta 212
studenty) buvome 13-, taciau pagal visy finansavimo formy studenty skai¢iaus pokytj 2018-2019
metais uzémeéme aukstg 4-3 vieta.

KMAIK - specializuota aukstoji mokykla, kuri itin daug démesio skiria Salies ekonominio

vystymosi tendencijoms. Miskininkystés, krastotvarkos, zemés iikio, turizmo ir aplinkos inzinerijos
sektoriai yra labai svarbus Salies tkiui. Sékmingai jy plétrai butini auksStos kvalifikacijos
specialistai, kuriy didelé dalis ruoSiama iSimtinai KMAIK.
Nors kolegijos studenty skaiCius pastaraisiais metais tur¢jo tendencija mazéti, 2019 m. jis
stabilizavosi — 2019 m. spalio 1 d. KMAIK studijavo 836 studentai, o 2020 m. spalio 1 d. — 851
studentas (3 pav.). Lyginant 5 mety duomenis nustatyta, kad nuo 2015 m. studenty skaicius kasmet
mazéjo po 3-5 proc. 2019 m. studenty skaicius stabilizavosi, 0 2020 m. nezymiai iSaugo.

1000

STUDENTU SKAICIUS

800
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3 pav. KMAIK studenty skaiciaus kitimas 2015-2019 m. (einamyjy mety spalio 1-osios dienos duomenys).
Saltinis: 2020 m. spalio 1 d. SV-01 ataskaita

2020 metais (2019-2020 mokslo metai) studijas Kolegijoje baigée 190 absolventy: 71
nuolatiniy studijy ir 119 iStestiniy studijy studentas (4 pav.). Pastebima ryski studijy formos
pasirinkimo kaita — pastaraisiais metais Zenkliai pagauséjo studijuojanciy iStgstine forma.
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4 pav. Kolegijos absolventy skaicius 2015-2020 m. (asmenys).
Saltinis: 2020 m. spalio 1 d. SV-01 ataskaita




4.1.4. Tarptautiniai rySiai

Kolegija, vykdydama strateginius uzdavinius tarptautiSkumo didinimo srityje, siekia aktyviai
plésti studenty ir personalo judumg dalyvaujant tarptautinése studijy mainy programose.
Pagrindiniai tarptautiSkumo pasiekimy rodikliai — tai tarptautiniy sutar¢iy skaicius, studenty ir
déstytojy tarptautinio judumo pasiekimai ir kitos tarptautinés veiklos. Pagrindiné mainy plétote
pastaraisiais metais vyko per Erasmus+ ir NORDPLUS (Nordplus Framework Programme)
finansuojamg NORDNATUR programg. Dalyvaujama studenty ir déstytojy mainy, praktiky ir
stazuociy srityje.

Siuo metu (2020 m.) Kolegija yra sudariusi 39 veikian¢ias tarptautines bei dviSalio
bendradarbiavimo Erasmus+ sutartis su studijy, mokslo ir valstybinémis institucijomis. Ple¢iamas
bendradarbiaujanciy aukstyjy mokykly sarasas ir geografija, didesnj démesj kreipiant j naujgsias ES
Salis. Plétimosi kryptims taip pat turi didele jtaka ir studenty susidome¢jimas kitomis valstybémis —
Turkija, Portugalija bei Ispanija. Pastaraisiais metais buvo atnaujintos Erasmus+ sutartys su
Lenkijos, Vokietijos, Turkijos, Portugalijos S$aliy auksStosiomis mokyklomis. Taip pat buvo
sudarytos keturios naujos Erasmus+ bendradarbiavimo sutartys su Lenkijos, Turkijos ir
Azerbaidziano institucijomis. Aktyviai ieSkoma partneriy ir kitose Ryty Europos valstybése
(Baltarusijoje, Ukrainoje ir kt.). Veikiancios sutartys atnaujinamos, pleiamos bendradarbiavimo
galimybés. Tarptautiniams rySiams palaikyti rengiamos tarptautinés konferencijos, vebinarai.

Studenty judumas

Pagal Erasmus+ programa iSvykstanfiy KMAIK studenty skaiius per paskutinius 5
metus gana zenkliai kito (5 pav.). 2018 metais studijuoti ] uzsienio aukstgsias mokyklas iSvyko 7
Kolegijos studentai, o 2019 metais — tik 4 studentai (juntamas susidoméjimo mazéjimas lyginant su
ankstesniais metais). | praktikas studentai 2018 metais vyko ypa¢ noriai — buvo iSvykes net 21
studentas. Tam jtakos tur¢jo padidéjes ESF fondo finansavimas ir galima trumpesné praktiky
trukme. Tuo tarpu 2019 metais norin¢iy iSvykti | praktikas skaiCius drastiSkai sumazéjo — iki 2
studenty. Studijoms studentai daugiausia vyksta j Latvija, Lenkija bei Portugalijg. Erasmus+
mobilumo praktikas atliko Danijoje, Latvijoje, Svedijoje, Norvegijoje, Lenkijoje, Belgijoje,
Olandjjoje.

2019 | 4 ‘ ‘
2018 | P 21 |
2017 [ 2] | | | 16 |
2016 | 11 [ | 24
! 1 | | |
2015 4 | 19 |
| | | | | |
0 5 10 15 20 25 30 35 40
@ I8vyke studijuoti @ ISvyke j praktikas

5 pav. Isvykusiy KMAIK studenty skaiciaus kaita Erasmus+ mainy programoje 2015-2019 m.
Saltinis: KMAIK Tarptautiniy rySiy skyriaus duomenys.

Studenty judumui skatinti kiekvienga semestra Kolegijoje organizuojami informaciniai
seminarai, kuriy metu studentai supazindinami su Erasmus+ programos reikalavimais, suteikiama
kita svarbi akademiné¢ informacija, savo patirtimi dalijasi uZsienyje studijave ir (arba) atlike
praktikas Kolegijos studentai. Atlikus grjzusiy i§ Erasmus+ studijy studenty apklausa nustatyta, kad
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patenkinti ir labai patenkinti mokymusi ar praktikos atlikimu uZsienyje yra apie 92% studenty (2020
m. duomenys).

2019-10-01 d. duomenimis KMAIK nuolatinése studijose studijavo 3 uZsienio studentai (visi —
Baltarusijos Respublikos pilie¢iai): 1 buvo pasirinkes Migkininkystés ir 2 — Zeldyny dizaino
studijy programa. Taip pat, pagal Svietimo mainy paramos fondo (SMPF) bei ERASMUS+
programas | studijas trumpesniam nei 6 mén. periodui 2018-2019 mokslo metais buvo atvykes 1
Baltarusijos Respublikos pilietis ir 2 Turkijos pilieciai.

2 lentelé. Uzsienio aukStyjy mokykly studentai, 2018-2019 mokslo metais studijave KMAIK (2019-10-01 d.
duomenys; SV-01 ataskaita).

STa studii STa studijy STa K ISy
STa valstybé i§ kurios Huauy krypties atvykusiy SJu studijavo
kryptis (nuo studijavo iki . .
atvyko 2017 m.) kodas (nuo studenty 6 meén daugiau kaip
' 2017 m.) skaiCius ] 6 mén
Baltarusijos Respublika | Miskininkysté 103 1 1 0
Turkijos Respublika | /-PHnkos EO03 2 2 0
inzinerija
Viso - Suvestiné 3 3 0
STa Atvykimo pobudis
. iy Ki udis | Pagal E inici
Sl e sadieni s tas [;Obudls agal ES lz)rogramas Savo ln(;cmtyva

Deéstytojuy judumas

Pagrindiné déstytojy mainy plétoté pastaruoju metu vyksta per Erasmus+ programa.

KMAIK déstytojai vyksta j trumpalaikes staZuotes uZsienio partneriy institucijose
tobulinti savo srities dalykiniu ir kalbiniu kompetenciju. 2019 m. ] uzsienio aukstgsias mokyklas
skaityti paskaity ar j stazuotes buvo iSvyke net 22 Kolegijos déstytojai (3 lentel¢). Visgi galimybé
pasinaudoti Erasmus+ mobilumo iSvykomis dar vis iSnaudojama nepakankamai. Vizitai daZnai
organizuojami asmeniniy kontakty déka. Labai sékmingai buvo plétojama veikla su Latvijos,
Lenkijos, Vengrijos, Suomijos, Portugalijos, Turkijos aukstojo mokslo institucijomis.
3 lentelé. Kolegijos déstytojy, isvykusiy skaityti paskaitas j uZsienj ir stazuotes pagal mainy programas,
skaicius 2014-2019 m. (KMAIK Tarptautiniy rysiy skyriaus duomenys)

Metai 2014 2015 2016 2017 2018 2019
ISvykusiy déstytojy 10 13 9 21 12 2
skaiius i§ viso:

Atvykstanciy i Kolegija uZsienio déstytoju pagal Erasmus+ programg skai¢ius nuolat kito.
2018 metais Kolegijoje apsilanké 5 uzsienio déstytojai, o 2019 m. apsilanké 13 déstytojy, i§ kuriy
net 8 skait¢ paskaitas KMAIK studentams. Kolegijos vadovybé stengiasi palaikyti bei plésti
tarptautinius rysSius su jvairiy uzsienio Saliy universitetais. Déstytojai dazniausiai atvyksta i§
Turkijos, Lenkijos, Cekijos bei Latvijos. Kolegija nemazai investuoja j studijy programy uZsienio
kalba rengima: skiria léSas destytojy, dirbanciy Siose programoje, papildomam darbo uzmokesciui,
metodinés medZiagos rengimui.

Kolegija nuo 2008 m. aktyviai dalyvauja NORDPLUS programoje. Pagal $ig programa
studentai ir déstytojai vyko j Estijos, Latvijos, Suomijos, Islandijos, Norvegijos, Svedijos, Danijos
aukStojo mokslo institucijas. Déstytojai kartu su studentais aktyviai dalyvauja Baltijos ir Europos
studenty profesinio meistriSkumo ¢empionatuose.
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4.1.5. Bendradarbiavimas su socialiniais partneriais

Visuomeninés organizacijos, tarybos, komitetai

Kolegijos déstytojai aktyviai dalyvauja visuomeningje veikloje, yra jvairiy draugijy, taryby,
komitety nariai. Dauguma dalyvauja profesiniy draugijy veikloje: Lietuvos miskininky sajungos,
Lietuvos dendrology draugijos, Lietuvos krastovaizdzio architekty sgjungos, Lietuvos
dirvozemininky draugijos, Lietuvos teriology draugijos, Lietuvos architekty sajungos,
Krastovaizdzio ir zeldyny eksperty grupés (KZEG), Matininky asociacijos, Lietuvos zemétvarkos ir
hidrotechnikos inZinieriy sajungos (LZHIS) ir kt. Tarp kolegijos déstytojy yra Lietuvos
standartizacijos departamento techninio komiteto nariy bei eksperty, Eurazijos upiy vagy ir jy zioCiy
procesy problemos aukstyjy mokykly tarptautinés mokslinés — koordinacinés tarybos, Misky
konsultacinés tarybos ir kity organizacijy nariy bei eksperty.

Socialiniai partneriai
Kolegija savo veikloje bendradarbiauja su miskininkystés, kraStotvarkos, aplinkos inzinerijos,
zemés tkio sektoriy mokslo bei gamybos institucijomis, Salies ir uzsienio mokslo bei §vietimo
istaigomis, miesty ir rajony savivaldybiy administracijomis ir kt. valstybinémis jstaigomis bei
organizacijomis, priva¢iomis jmonémis ir organizacijomis, nevyriausybinémis organizacijomis ir kt.

Kolegija palaiko rysius ir plétoja bendradarbiavima su LR Svietimo, mokslo ir sporto
ministerija, LR Aplinkos ministerija, LR Zemés tikio ministerija, LR Zemés iikio rimais, Kauno
miesto savivaldybe, Kauno rajono savivaldybe, Kauno raj. sav. Samyly senitinija, Vilniaus miesto
savivaldybe, Nacionalinés zemés tarnybos prie LR Zemés tikio ministerijos teritoriniais padaliniais,
VI Valstybés zemés fondu, VI Registry centru, Aplinkos apsaugos departamentu prie LR Aplinkos
ministerijos, Zuvininkystés tarnyba prie LR Zemés tkio ministerijos, LR Aplinkos ministerijos
Gamtos apsaugos ir miSky politikos grupe, Valstybine saugomy teritorijy tarnyba, Valstybine miSky
tarnyba, V] Valstybiniy misky urédija, Valstybiniu zemétvarkos institutu, apskri¢iy, rajony ir miesty
zemétvarkos tarnybomis, Lietuvos nacionaliniy bei regioniniy parky direkcijomis.

Plétojant profesing veiklg, jgyvendinant bendrus projektus bei keliant darbuotojy
kvalifikacija, Kolegija bendradarbiauja su Lietuvos biomasés energetikos asociacija ,,LITBIOMA*
(KMAIK yra LITBIOMA asocijuotas narys), Krastovaizdzio ir Zeldyny eksperty grupe (KZEG;
KMAIK yra asocijuotas narys), Kauno pramonés, prekybos ir amaty rtimais (KPPAR; KMAIK yra
rimy narys); Lietuvos miSko ir Zemés savininky asociacija (LMSA), Privac¢iy misky savininky
asociacija (PMSA), Lietuvos vandens tiekeéjy asociacija (LVTA; KMAIK yra asocijuotas narys),
Lietuvos melioracijos jmoniy asociacija (LMJA; KMAIK yra asocijuotas narys), Lietuvos
zemétvarkos ir hidrotechnikos inZinieriy sajunga (LZHIS), Lietuvos geodezininky ir matininky
sgjunga (LGMS), Lietuvos misko ir misko pramonés darbuotojy profesiniy sgjungy federacija,
Lietuvos arboristy asociacija (LARA), Misko darby rangovy asociacija, Lietuvos dendrology
draugija (LDD), Lietuvos hidroenergetiky asociacija (LHA), Respublikos melioracijos,
hidrotechnikos ir statybinémis bendrovémis bei jmonémis, vandens tiekimo jmonémis, Kauno
miesto ir rajono gyventojy bendruomenémis ir kt.

Kolegijos S$vietimo, mokslinéje, edukacingje, konsultavimo veiklose talkina Lietuvos
kolegijy direktoriy konferencija (LKDK; KMAIK direktorius yra narys); Svedijos zemés iikio
moksly universitetas (SLU, Svedija), Latvijos Zemés tikio universitetas (Jelgava, Latvija), Charkovo
valstybiné zooveterinarijos akademija (Charkovas, Ukraina), Orenburgo valstybinis Zemeés tkio
universitetas (Orenburgas, Rusija), Ukrainos nacionalinis gyvybés ir aplinkos moksly universitetas
(Kijevas, Ukraina), Radomo ekonomikos akademija (Radomas, Lenkija), Moksly ir technologijy
universitetas Bydgosc¢iuje (Bydgoscius, Lenkija), Malino misky ir technikos koledZas (Malinas,
Ukraina), Polocko valstybinis misky koledzas (Baltarusijos valstybinio technologijos universiteto
filialas (Polockas, Baltarusija), VDU Zemés iikio akademijos Vandens ikio ir Zemétvarkos
fakultetas bei MiSky ir ekologijos fakultetas, Kauno technologijos universitetas, VDU Gamtos
moksly fakultetas, VDU Kauno botanikos sodas, Vilniaus universiteto Botanikos sodas, Vilniaus
Gedimino technikos universitetas, Lietuvos agrariniy ir miSky moksly centro filialas Misky
institutas.

Ypac geri Kolegijos rysiai susiklosté su ilgameciais Kolegijos partneriais — jmonémis UAB
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,»Likmeré®“, UAB ,Husqvarna Lietuva“, Moceviciaus firma ,,Ginalas®“, UAB ,Inti“, UAB
,Juodeliai“, UAB ,,Grantukas®“, UAB ,,Zeldynélis“, V3l ,,Svajoniy sodai®, UAB ,,Topolinija“, Z.
Sakainienés firma »Tulpmedis®, UAB ,Zaliasis sezonas®, UAB , Floralita dizainas®, UAB ,, Virziy
medelynas“, UAB ,MMC Forest“, UAB ,,Rugienojas®, Ingdridos Vainauskienés II, R. ElijoSiaus
iikis, UAB ,,A. Zilinskis ir ko, UAB ,Stora Enso Lietuva®, V3] ,,Vandentvarkos institutas®,
Vilniaus savivaldybés jmone ,Vilniaus planas“, UAB ,InZinerinis projektavimas®, UAB
»Aerogeodezijos institutas® ir kt. jimonémis. Su dauguma paminéty jstaigy, jmoniy ir organizacijy
yra pasiraSytos ir atnaujintos bendradarbiavimo sutartys.

4.1.6. Finansiniai iStekliai

Institucijos finansiniai iStekliai per pastaruosius astuonerius metus reikSmingai nesikeité ir
2019 m. sieké apie 2 mln. EUR (6 pav.). Kolegijos nuosavos 1¢3o0s, gautos uz uzsakomuosius
tiriamuosius darbus, konsultacing veikla, vykdomus projektus ir kt. Siuo metu sudaro apie 30 proc.
visy finansiniy iStekliy. Valstybés (LR biudzeto) finansavimas paskutinius kelerius metus keitési
nedaug; nuo 2016 m. Siek tiek sumazgjo kolegijos uzdirbamy IéSy (konsultaciné veikla,
nacionaliniai mokslo projektai, uzsakomieji darbai), ta¢iau nemenka gauty pajamy dalj sudaré ES
finansuojamy projekty 1éSos. 2020 mety preliminariais paskaifiavimais, KMAIK strateginiams
tikslams jgyvendinti skirty léSy sandara pagal vykdomas programas islieka panasi kaip ir 2019 m. (7
pav.; 4 lentele).

Gautas finansavimas ir uZdirbtos pajamos 2012-2019 m., tikst. EUR
2500

2000 — = I B

1500

1000
500
0

2012m. 2013m. 2014m. 2015m. 2016m. 2017m. 2018 m. 2019 m.
= LR biudZeto finansavimas UZdirbtos pajamos ES vykdomuy projekty finansavimas
= Gauta parama m Savivaldybiy finansavimas

6 pav. KMAIK finansiniy istekliy kitimas 2012-2019 m.
Saltinis: KMAIK Finansiniy ataskaity rinkiniai (https://www.kmaik.lt/veiklos-ataskaitos)

LéSos pagal programas 2020 m.

ES projekt
1é30s; 186;
10%
Uzdirbtos
pajamos;
260; 13%

7 pav. KMAIK strateginiams tikslams jgyvendinti skirty lésy sandara pagal vykdomas programas 2020 m.-
preliminariais paskaiciavimais (titkst. EUR. KMAIK Finansy tarnybos duomenys).
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4 lentelé. KMAIK strateginiams tikslams jgyvendinti 2020 m. skirty asignavimy pasiskirstymas pagal

programas ir islaidy kategorijas. (KMAIK Finansy tarnybos preliminaris paskaiciavimai).

Eil. Nr. ISlaidy kategorija ASlgtg;::IElUslgma’
Valstybés biudieto léSos
1. Darbo uzmokescio fondas 1224
2. Studijy proceso, iskaitant studenty praktinj mokyma, apriipinimas 43
5. Patalpy eksploatacija 71
6. Informaciniy technologiniy prekés ir paslaugos 17
7. IT prieziiira ir einamasis remontas 51
8. Taikomosios mokslinés veiklos plétojimas 18
9. Studenty skatinimas 76
IS viso: 1500
Kolegijos pajamos
1. Darbo uzmokes¢io fondas 131
2. Studijy proceso, jskaitant studenty praktinj mokyma, apriipinimas 107
3. Darbuotojy kvalifikacijos tobulinimas 3
4. Patalpy eksploatacija 11
5. IT prieziiira ir einamasis remontas 8
IS viso: 260
Kolegijos vykdomy ES projekty léSos
Tarptautinio mobilumo veikly jgyvendinimui skirtos 1éSos 40
Projekty jgyvendinimui skirtos 1éSos 146
IS viso: 186,0
1400
1200 1160 1160 1160
=
= 1000
% 800
E
& 600
2
5 400 280 270 260
200 100 100 100
0
2021 2022 2023 Metai
H Valstybés biudZeto 1éSos UZdirbtos pajamos ES projekty 1ésos

8 pav. KMAIK strateginiams tikslams jgyvendinti skirty lésy sandara pagal vykdomas programas 2021-2023
m. (KMAIK Finansy tarnybos preliminarius paskaiciavimai: valstybés biudzeto lésy suma pateikiama
vadovaujantis SMSM Ekonomikos departamento rastu dél 2021-2023 m. valstybés biudzeto projekto: Studijy
ir mokslo plétros programai (kodas 12.01) numatyti valstybés biudzeto maksimaliis asignavimai).

5 lentelé. 2021-2023-yjy mety programy numatomi asignavimai KMAIK strateginiams tikslams jgyvendinti
(Parengta vadovaujantis SMSM Ekonomikos departamento rastu dél 2021-2023 m. valstybés biudzeto projekto: Studijy
ir mokslo plétros programai (kodas 12.01) numatyti valstybés biudzeto maksimaliis asignavimai).

Numatomi 2021 mety Numatomi 2022 mety Numatomi 2023 mety
asignavimai, tikst. EUR asignavimai, tikst. EUR asignavimai, tikst. EUR
Programos kodas is i§jy i§jy i$ jy
ir pavadinimas viso iSlaidoms . i8 iSlaidoms . i§ iSlaidoms .
~ o turtui . ~ o turtui . —~ - turtui
i$ i§ jy darbo ovti | ViSO | 18 i§ jy darbo oyt ViSO | 8 i$ jy darbo Siovti
viso | uzmokeséiui |'*'®Y viso | uzmokesiui |**'®Y viso | uzmokeséiui | '*'8Y
1201 Studijy ity 64 169 981 - |1160 |1160 981 - 1160 | 1160 981 -
mokslo plétros
IS viso
. 1160 1160 981 = 1160 (1160 981 - [1160 | 1160 981 -
programai
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4.2. Aplinkos veiksniy jtaka jgyvendinant KMAIK Strategija
KMAIK strateginiy veikos tiksly jgyvendinimui jtakos gali turéti tiek iSorés (6 lentel¢), tiek vidaus
(7 lentele) veiksniai. ISoriniams priskiriami politiniai, ekonominiai, socialiniai ir technologiniai
veiksniai. Vidaus veiksniai — turima teisiné baz¢, organizaciné struktira, zmogiskieji istekliai,
planavimo sistema, finansiniai iStekliai, apskaitos tinkamumas, komunikacija.

4.2.1. ISorés veiksniai

6 lentele. ISorés veiksniai jgyvendinant KMAIK Strategijq

POLITINIAI Jungtiniy Tauty Organizacija suformulavo ,,Tikstantmecio tikslus*
VEIKSNIAI - (Millenium goals), tarp kuriy yra KMAIK rengiamiems specialistams ir
TARPTAUTINIAI | mokslininkams aktuallis siekiai: gerinti Zmoniy i$silavinimg, saugoti
gamta, kovoti su skurdu ir bedarbyste.
Aukstoji  mokykla, siekianti iSlikti konkurencinga, turi nuosekliai
igyvendinti Bolonijos procesa, vadovautis Lisabonos strategija ir
kitomis ES nuostatomis.
Sparciai did¢jant mokslo tyrimy tarptautiSkumui, mokslo tyrimus
vykdanciy institucijy veiklos sékmé vis labiau priklauso nuo jsitraukimo j
tarptautinius moksliniy tyrimy tinklus, gebéjimu perimti naujausius
tyrimy metodus ir gauti ES fondy finansavima.
POLITINIAI llgalaik¢ Lietuvos Svietimo raidos perspektyva nubrézia Valstybés
VEIKSNIAI - | pazangos strategija ,Lictuvos pazangos strategija ,Lietuva 2030%,
VIETINIAI Valstybiné Svietimo 2013-2022 mety strategija.
Salies aukstojo mokslo politikos nestabilumas apsunkina tiek aukstyjy
mokykly strateginiy tiksly jgyvendinima, tiek tolimesnj strateginj
planavimg — daznu klausimu nerandama kompromisiniy sprendimy tarp
aukstojo mokslo politikos formuotojy — LR Svietimo, mokslo ir sporto
ministerijos bei LR Seimo Svietimo ir mokslo komiteto.
Lietuvos Zemés iikio ir kaimo plétros 2021-2027 m. strateginis planas,
kurio tikslas - uZtikrinti sektoriaus plétra, didinant Zemés, maisto bei misky
tkio konkurencingumg, sukuriant galimybes kaime jvairinti ekonoming
veiklg ir gerinti gyvenimo kokybe.
Salyje suformuota mokslo ir studijy vertinimo sistema skatina gerinti
studijy kokybe, jsilieti j tarptauting moksliniy tyrimy erdve.
LR Svietimo, mokslo ir sporto ministerija Zemés iikio ir inZinerijos
moksly studiju programuy studentams skiria daug valstybés
finansuojamy viety. 2020 m. LR Zemés iikio ministerija, sickdama j
studijy programas, susijusias su veikla Zemés iikio sektoriuje, pritraukti
daugiau studenty, jsteigé 200 eury skatinamagsias stipendijas. LR
Ekonomikos ir inovacijy ministerija tokias stipendijas nuo 2020 m.m.
numato skirti studentams, pasirinkusiems informatikos ir inZinerijos
mokslus regionuose. LR Aplinkos ministerija taip pat yra numaciusi
stipendijomis skatinti savo kuruojamos srities studijy programy studentus.
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EKONOMINIAI
VEIKSNIAI

Aukstyjy mokykly finansiniai iStekliai nepakankami — truksta 1éSy
moksliniy tyrimy, jrangos bei studijy bazés modernizavimui, déstytojy ir
administracinio personalo atlyginimy indeksavimui. Valstybés biudzeto
investicijos ] specialisty rengimg, mokslinius tyrimus, aukstyjy mokykly
bazés modernizavimg nedidéja. Pastaruoju metu vienam valstybés
finansuojamam studentui skiriamos 1éSos yra gerokai mazesnés nei ES
Saliy vidurkis, pagal moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros islaidas
Lietuva yra toli nuo Lisabonos strategijoje, Strategijoje ,,Europa 2030
numatyty rodikliy. Salies iikis dar palyginti menkai suinteresuotas
inovacijomis ir moksliniy tyrimy skatinimu, todél nepakankamai
iSnaudojamas aukStyjy mokykly mokslinis potencialas.

Dideli kvalifikaciniai reikalavimai déstytojams ir mokslininkams néra
suderinti su ju darbo uZmokesciu. Neadekvatus darbo uzmokestis lemia
jauny bet profesionaliy specialisty trukuma aukstosiose mokyklose.

Dél ganétinai sunkios materialinés padéties studentai vis dazniau stengiasi
studijas derinti su darbu, kas i§ esmés prastina studijy kokybeg bei
absolventy pasirengimo lygi.

Iki Siol aukStojo mokslo finansavimo padétj esmingai gerino ES
Struktiiriniy fondy finansiné parama, kurios pagrindiné dalis buvo
skiriama gerinti studijy infrastruktiira ir sudaryti salygas mokytis visa
gyvenimg. Deja, pastaruoju metu, ES struktiiriniy fondy parama
sistemingai mazZéja, o konkurencija tarp aukstyjy mokykly astréja.

SOCIALINIAI
VEIKSNIAI

Mazéjantis gimstamumas ir jauny Zmoniy emigracijos mastai lemia sparty
gyventoju skaiiaus mazéjima.

Pakankamai aukstas nedarbo lygis ir nedideli atlyginimai toliau skatina ne
tik darbo jégos emigracija, bet ir ,proty nutekéjima“ bei su tuo
susijusius reiSkinius (pvz., kvalifikuoty darbuotojy trilkumag tam tikruose
sektoriuose).

Kaimo vietovése gyvenanciam jaunimui dél santykinai mazesniy
pajamy studijos daznai yra sunkiai prieinamos. Be to, jaunimas nenoriai
renkasi kaimui skirtas, daZniausiai su Zemés ar miskuy iikiu, inZinerija
susijusias studijy programas, nesidomi tokiy studijy specifika. Gana
nemaza dalis tokias studijas pasirinkusiy studenty yra nepakankamai
motyvuoti ir savo blisima karjera noriau sieja su kitomis veiklomis.

Pastaraisiais metais jauciama sustipréjusi konkurencija dél stojanciyju
su uzsienio aukStosiomis mokyklomis — vis daZzniau Lietuvos pilie€iai
renkasi studijas uZsienyje.

TECHNOLOGINIA]J
VEIKSNIAI

Plétojantis informacinei visuomenei ir Ziniy ekonomikai Salyje sparciai
plétojamos  telekomunikacijos technologijos, pleciasi ir nuolatos
tobulinama informaciniy technologijy ir elektroniniy rysiy infrastruktiira.

Salyje daugéja modernias rysiy, komunikacijos ir kt. technologijas
naudojanciy gyventojy bei jstaigy. Tai leidZia uZtikrinti aukStojo
mokslo prieinamumg ne tik Lietuvos, bet ir kity Saliy gyventojams,
uztikrinti efektyvig studijy ir mokslinés informacijos sklaidg, pagreitinti
reikalingos informacijos paieska, tobulinti nuotolinio mokymo sistemg.

Naujuy technologiju taikymas vis dazniau inspiruoja radikalius studijy ir
moksliniy tyrimy procesy poky¢€ius, atveria galimybes Siandieninei
visuomenei ir pasauliui svarbiems moksliniams atradimams.
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4.2.2. Vidaus veiksniai

7 lentelé. Vidaus veiksniai jgyvendinant KMAIK Strategijg

TEISINE BAZE

KMAIK veiklos valstybinj reguliavimg teis¢s akty nustatyta tvarka vykdo
Lietuvos Respublikos Vyriausybé ir LR Svietimo, mokslo ir sporto
ministerija. Kolegijos veikla reglamentuoja LR Konstitucija, LR Mokslo
ir studijy istatymas, kiti Lietuvos Respublikos jstatymai, LR Vyriausybés
nutarimai, LR Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos teisés aktai, KMAIK
Statutas (2012), Studijy nuostatai, Vidaus tvarkos taisyklés, Kolegijos
Tarybos, Akademinés tarybos nutarimai.

KMAIK sukurta studijy sistema su aiSkiais reikalavimais studiju
programoms, studijuy dalyky rengimui ir déstymui, déstytoju sudéciai
ir kvalifikacijai.

Keiciantis AM veiklg reglamentuojantiems teisés aktams, butina nuolat
atnaujinti ir tobulinti KMAIK vidaus dokumentus, jvertinant naujus LR
ir ES teisés aktus, tarptautiniy Svietimo ir mokslo iniciatyvy veiklg ir t.t.

ORGANIZACINE
STRUKTURA

Kolegija sudaro: 2 fakultetai, 6 katedros, Profesinio mokymo skyrius,
Informacinis centras. Kolegijos valdyma vykdo: Kolegijos direktorius,
vadovaujantis Kolegijai, veikiantis jos vardu ir atstovaujantis jai, Kolegijos
taryba bei Akademiné taryba. Kaip patariamasis organas veikia Kolegijos
Direktoratas - kolegiali institucija, sprendzianti Kolegijos organizacinius,
studijy, tikio ir kitus klausimus, koordinuojanti Kolegijos padaliniy darba.

Visi padaliniai veikia vadovaudamiesi KMAIK Statutu, teisynu ir
atitinkamy padaliniy veiklos nuostatais. KMAIK organizaciné valdymo
strukttira periodiSkai tobulinama, ji derinama prie besikeic¢ianciy veiklos
uzdaviniy, funkcijy ir jy apimciy. Vadovaujantis LR Mokslo ir studijy
jstatymu, nuolatos perziiirima KMAIK valdymo struktira.

ZMOGISKIEJI
ISTEKLIAI

2020 m. birzelio 30 d. duomenimis KMAIK dirbo 95 darbuotojai, i§ jy 68
(72 proc.) — akademinis personalas (déstytojai ir mokslo darbuotojai).
39,1 proc. déstytojy ir mokslo darbuotojy tur¢jo daktaro mokslo laipsni.
KMAIK nuolatiniai déstytojai 2019-2020 m.m. sudaré 85,9 proc. visy
déstytojy skaiciaus.

2019 m. spalio 1 d. duomenimis KMAIK studijavo 837 studentai. Studenty
skaicius kelis paskutinius metus tur¢jo tendencijg mazéti, taciau 2019 m.
stabilizavosi.

PLANAVIMO
SISTEMA

Strateginio veiklos plano rengimo ir tobulinimo funkcija priskirta
Direktoriaus pavaduotojo plétrai ir inovacijoms vadovaujamai darbo
grupei, kuri kartu su KMAIK vadovybe numato perspektyvas, planuoja jy
jgyvendinimo priemones ir finansavimo Saltinius.

Pagal LR Vyriausybés patvirtintus asignavimus sudaromos 1éS§y sgmatos
programoms vykdyti.

KMAIK savo veiklg planuoja vadovaudamasi ilgalaikio strateginio,
vidutinés trukmés ir trumpalaikio planavimo principais. Strateginiai
veiklos dokumentai - KMAIK Strategija bei strateginiai veiklos planai
rengiami 3—10 mety laikotarpiui. Visos programos rengiamos atsizvelgiant
1 LR Vyriausybés prioritetus, valstybés ir regiono ilgalaikés raidos
strategijas, LR Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos strateginés veiklos
planus, Salies ir regiono plétros, specialisty poreikio bei kitas tendencijas.
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FINANSINIAI IR
MATERIALINIAI
ISTEKLIAI

Kauno misky ir aplinkos inZinerijos kolegija yra vieSoji jstaiga,
finansuojama iS Lietuvos Respublikos valstybés biudzeto ir Kkity
Saltiniy. Kolegijos finansiniy iStekliy Saltinius sudaro: LR valstybés
biudzeto bazinio finansavimo 1éSos; Mokslo ir studijy jstatymo nustatyta
tvarka skiriamos biudzeto 1¢éSos; Valstybés investicijy programy ir
valstybés investicijy projekty léSos; pajamos, gautos kaip mokestis uz
studijas ir studenty apgyvendinima, taip pat pajamos i§ tkinés, mokslinés
veiklos ir teikiamy paslaugy; 1éSos, gautos kaip programinis konkursinis
moksliniy tyrimy finansavimas; valstybés fondy léSos; tarptautiniy ir
uzsienio organizacijy skiriamos 1€Sos; 1€Sos, gautos kaip parama pagal LR
labdaros ir paramos jstatyma, kitos teisétai gautos léSos. Valstybés
biudzeto skiriamos 1éSos aukstojo mokslo sistemai yra ribotos ir labai
priklauso nuo aukstosios mokyklos gauty studiju krepSeliy (valstybés
finansuojamy viety) skaifiaus. KMAIK gebéjimas pritraukti kitus
finansavimo Saltinius iSlieka stabilus, taciau jis gali buiti dar efektyvesnis.

ES struktiriniy fondy parama KMAIK naudojama investicijoms j
mokslo ir studiju infrastruktiira, darbuotoju kvalifikacijos kélimg.

Kolegija jsikiirusi Girioniy akademiniame miestelyje, kuriame dar veikia
LAMMC filialas Misky institutas, Valstybiniy misky urédijos Dubravos
regioninis padalinys, Kauno mariy regioninis parkas. Kolegija turi 2
mokomuosius korpusus, 3 studenty bendrabucius, kiino kultiros ir
sporto bazés infrastruktiira. Mokomuosiuose korpusuose yra 14
auditorijy, 8 mokomieji kabinetai, 20 laboratorijy, biblioteka.

APSKAITOS
TINKAMUMAS

KMAIK buhalterin¢ apskaita tvarkoma vadovaujantis LR teisés aktais ir
KMAIK vidaus dokumentais. Organizuojant Finansy tarnybos darba
uztikrinama vidaus kontrolé tarp atskiry apskaitos grupiy. Naudojamos
Siuolaikinés apskaitos formos ir metodai.

KMAIK finansiniy iStekliy valdymo apskaita vedama ja derinant su
KMAIK tvarkomos buhalterinés apskaitos principais.

KOMUNIKACIJA

KMAIK rySiy ir komunikavimo techninés priemonés gerai iSplétotos.
Visi kompiuteriai prijungti prie interneto tinklo. Visos kolegijos
administracijos ir déstytojy darbo vietos yra kompiuterizuotos, veikia
kompiuteriy klasés, kuriomis naudojasi studentai, déstytojai. Kolegijos
patalpose ir studenty bendrabuciuose veikia bevielio interneto rySys. Visi
darbuotojai turi galimybe naudotis elektroninio paSto ir interneto
paslaugomis. Sukurtas ir nuolat atnaujinamas Kolegijos interneto puslapis
(www.kmaik.1t). Kolegijoje veikia nuotolinio mokymo auditorijos su
vaizdo konferencijy, studijy jranga. Studentai ir déstytojai gali naudotis
virtualia mokymosi aplinka Moodle. Kolegijos rasting, skyriai, tarnybos,
centrai, katedros, biblioteka vidaus telefono tinklu sujungti ] bendra
sistema.
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5. KAUNO MISKU IR APLINKOS INZINERIJOS KOLEGIJOS SSGG
ANALIZE

STIPRYBES

SILPNYBES

I8skirtiné rinkos poreikius atitinkanti Kolegijos
specializacija Zemés tikio ir inZinerijos moksly
srityse: KMAIK - vienintelé Salies kolegija,
rengianti miskininkystés, sodininkystés,
nekilnojamojo turto kadastriniy matavimy bei
hidrotechninés statybos specialistus;

Kolegijos veikla ir dauguma vykdomy studijy
programy yra palankiai vertinamos eksperty —
veiklos akreditavimas 6 mety laikotarpiui sudaro
salygas sistemingai plétoti studijas, mokslo
taikomajg veikla, neformalyjj suaugusiyjy
$vietimg bei mokyma;

Zemés tkio ir inZinerijos moksly studijy
programy studentams skiriama daug valstybés
finansuojamy viety, todél didzioji dalis
Kolegijos studenty studijuoja nemokamai;
Kolegijos absolventai gerai vertinami darbdaviy,
daugeliu atvejy jie sekmingai jsidarbina ar
sukuria savo verslg pagal jgyta specialybe;
Auksta déstytojy pedagoginé ir moksliné
kompetencija; déstytojy, turiniy daktaro
mokslo laipsnj, dalis priartéjo prie 40 proc. ir tai
yra vienas didziausiy rodikliy kolegijy
sektoriuje;

Kolegijoje kasmet geréja nuolatiniy déstytojy
santykis, vis daugiau déstytojy KMAIK renkasi
kaip savo pagrinding darboviete;

Puikiis Kolegijos déstytojy ir studenty
tarpusavio santykiai, Silta bendravimo atmosfera;
Gera, nuolat modernéjanti materialine bazé
studijoms organizuoti;

Igyvendinta ir nuolat tobulinama nuotolinio
mokymo sistema, leidzianti lanks¢iau organizuoti
studijas, suteikti daugiau galimybiy studijuoti
dirbantiems ir specialiyjy poreikiy turintiems
asmenims;

Patirtis vykdant studijas angly ir rusy kalbomis;
Pakankamai gerai iSplétoti tarptautinio
bendradarbiavimo rysiai;

Patogi geografiné padétis ir iSskirtiné
akademinio miestelio aplinka, vienoje vietoje
sutelkta mokslo ir studijy bazé.

Dél prastéjancios demografinés situacijos
Salyje, nepakankamo koleginio sektoriaus
patrauklumo ir silpno profesinio orientavimo
kasmet mazéja stojanciyjy i KMAIK vykdomas
studijy programas;

Sumazéjes studenty skaicius vercia balansuoti
ant rentabilumo ribos tiek atskirose studijy
programose, tiek Kolegijoje bendrai; didéja
Kolegijos priklausomybé nuo projektiniy
paraisky sékmeés, kuri labai priklauso nuo
bendros ekonominés situacijos Salyje;
Nedideli atlyginimai nemotyvuoja darbuotojy,
sudétinga pritraukti jauny perspektyviy
specialisty i$ Salies;

Ganétinai dideli studenty nubyréjimo rodikliai
pirmame kurse, rodantys silpnoka stojanciyjy
motyvacija;

Mazai pritraukiama j studijas uzsienio studenty
— tiek studijuojanciy pilng programa, tick
atvykstan¢iy pagal mainy ir kitas programas;
Tobulintina $alies ir uzsienio studenty
pritraukimo marketingo strategija ir jos
igyvendinimas;

Tobulintinas déstytojy uzsienio kalby
mokéjimo lygis;

Tobulintina Kolegijos viesyjy rysiy strategija,
nepakankamai ivystyta lobistiné veikla;
Fragmentiskas darbas su alumnais;

Sumazéjus studenty, nepilnai iSnaudojama
Kolegijos turima infrastruktiira;

Mazokai vykdoma tarptautiniy studijy bei
taikomojo mokslo projekty;

Ne visuomet pakanka nuosavy 18y didesnéms
investicijoms (pvz., bendrabuciy atnaujinimui)
ir kitoms reikméms — biitinas Kolegijos
uzdirbamy pajamy augimas;

Nepakankamai jveiklintas KMAIK Profesinio
mokymo skyrius — palyginti nedideli stojanéiyjy
skaiCiai, nei§spresta medkirciy operatoriy
rengimo finansavimo problema;

Kolegijos studentai nepakankamai aktyviai
dalyvauja vystant mokslo ir verslo projektus.
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GALIMYBES

GRESMES

Prioritetinés ES ir JTO politikos kryptys yra
klimato kaitos pasekmiy mazinimas,
aplinkosauga, atsinaujinanti energetika, prie
kuriy gali prisidéti Kolegijos déstytojai, mokslo
darbuotojai ir parengti specialistai;

Augantis visuomenés susidoméjimas ekologija,
$varia, patogia aplinka, tvariu ir tausojanc¢iu
gamtiniy iStekliy naudojimu turéty salygoti
jauny zmoniy susidoméjima atitinkamomis
KMAIK sitillomomis specialybémis;

Vis labiau ryskéjant miskininkystés ir
hidrotechnikos specialisty trikumui tiek
valstybiniame, tiek privaciame sektoriuose,
atsiveria galimybé glaudziau bendradarbiauti su
jmonémis (potencialiais KMAIK absolventy
darbdaviais), siekti jy paramos;

Gamtinis turizmas — auganti tikio Saka, todél
kuriama nauja to paties pavadinimo studijy
programa turéty buti patraukli siekiantiems tapti
Sios srities specialistais;

Sparciai besikeicianCios zemés, misky tkio ir
aplinkos inZinerijos technologijos lemia aukstos
kvalifikacijos specialisty poreikj;

Stiprinant Kolegijos tarptautiniy rysiy skyriy ir
jo veiklas orientuojant j ryty (Baltarusija,
Ukraina, Rusija, Kazachstanas) rinkas, yra
galimybeé pritraukti Zenkliai daugiau uzsienio
studenty;

Kolegija yra pasirengusi priimti studijuoti
studentus i$ kity Saliy j visas §iuo metu sitilomas
studijy programas: studijos gali biiti vykdomos
angly ir rusy kalbomis;

Kolegija turi puikias galimybes plétoti
neformalaus suaugusiyjy Svietimo, nuotolinio
mokymosi paslaugas, gerinant jy prieinamuma
jvairaus amziaus, poreikiy turintiems asmenims,
mokymosi erdve ir laikg priartinant prie
besimokanciojo;

Tikétina, kad neseniai jsteigtas KMAIK Alumni
klubas padés iSplésti ir pagerinti rySius su
Kolegijos socialiniais partneriais;

Kolegijoje patobulinus planavimo ir plany
jgyvendinimo monitoringo sistemg galéty buti
pasiektas didesnis administravimo ir vadybos
efektyvumas;

Efektyviau iSnaudojant turimg infrastruktiirg
(pvz., nuomojant nenaudojamas ar mazai
naudojamas patalpas ar kitas erdves) yra
galimybé gauti papildomy pajamy.

Salies aukstojo mokslo politikos nestabilumas;
Neadekvaciai mazi déstytojy ir kity aukstyjy
mokykly darbuotojy atlyginimai apsunkina
naujy profesionaliy darbuotojy pritraukima,
skatina jauny zmoniy nutekéjima ieSkant darbo
kitur;

Nepatenkinama Lietuvos demografiné situacija,
kasmet maZzéja bendras abiturienty (potencialiy
stojanciyjy) skai€ius — ypac regionuose,
kaimiSkose vietovése;

Nuolatos prastéjantis Salies moksleiviy
bendrojo paruosimo lygis, lemiantis tiek
potencialiy stojanciyjy j aukstasias mokyklas
skaiCiaus maz¢jima, tiek ir nepakankamai
pasirengusiy studijoms, nemotyvuoty tapti
gerais specialistais studenty dalies augima;
Nuolatiné koleginio sektoriaus konkurencija su
universitetais dél islikimo, pastebimas kai kuriy
valdzios atstovy ir politikos formuotojy
neigiamas poziiiris j binaring aukstojo mokslo
sistema; nepelnytas koleginio sektoriaus
nuvertinimas;

Dabartinis studijy finansavimo modelis skatina
konkurencija tarp aukstyjy mokykly, deja,
priesingai nei tikétasi, neskatina gerinti studijy
kokybés. Mazosios kolegijos (ypac
specializuotos ir regioninés) neretai $ig
konkurencing kova pralaimi, todél nuolatos
balansuoja ties rentabilumo (ir i§likimo) riba;
Dél tiesioginés konkurencijos su kitomis
aukstosiomis mokyklomis, Kolegija (kaip ir
kitos aukstosios mokyklos) priversta didinti
iSlaidas jvaizdzio kiirimui bei savireklamai, kas
néra susije su Kolegijos misija;

Salyje pastebimai smukes Zzemés ikio bei
daugelio inzineriniy krypc¢iy studijy
populiarumas, o tokioms studijoms populiarinti
skiriamas per mazas valstybés démesys;
Pastaruoju metu sumenkes miskininko jvaizdis,
sunkmetis misky tikio sektoriuje ir dél Siy
priezasciy krites specialybés prestizas
nebeskatina abiturienty rinktis §ig specialybe;
Menka darbdaviy parama vykdant specialisty
rengima;

Studijos brangsta, o gyventojy finansinis
pajégumas daznai (ypac regionuose, kaimiskose
vietovése) néra pakankamas;

Stipréjanti tarptautiné konkurencija aukstojo
mokslo ir moksliniy tyrimy srityse mazina
Lietuvos mokslo ir Svietimo jstaigy galimybes
laiméti tarptautiniy moksliniy tyrimy,
investiciniy ir kt. projekty paraisky
konkursuose.
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6. PAGRINDINES KMAIK STRATEGINES KRYPTYS

Svarbiausios Kolegijos strateginés kryptys 2021-2030 m.:

SK1. Kolegijos rentabilumo (studenty skaiciaus stabilumo/augimo) uztikrinimas.

SK2. Teikiamy studijy kokybés ir absolventy jsidarbinamumo rodikliy gerinimas.

SK3. Taikomyjy moksliniy tyrimy ir konsultacinés veiklos kokybinis bei kiekybinis plétojimas
siekiant uztikrinti Kolegijos finansinj tvaruma.

SKA4. Kolegijos tarptautiSkumo didinimas.

SKS. Kolegijos mokslo ir studijy bazés, infrastruktiiros tobulinimas ir plétra bei aplinkos
puoseléjimas.

SK6. Démesio Kolegijos bendruomenei didinimas, kad kiekvienas darbuotojas ir studentas jausty
poreik]j ir turéty galimybes visapusiSkai tobuléti.

SK7. Ziniy sklaidos visuomengje ir jvairiapusio mokymosi visa gyvenima aktyvi plétra.

SKS8. [vaizdzio ir komunikavimo gerinimas, siekiant atskleisti kolegijos i$skirtinumg ir pazanga.

SKO9. Vidinés kokybés uZtikrinimo sistemos tobulinimas ir organizacijos kultiiros gerinimas.
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7.

I strateginé kryptis (SK1): KOLEGIJOS RENTABILUMO (STUDENTU SKAICIAUS STABILUMO/AUGIMO) UZTIKRINIMAS

STRATEGINIO VEIKLOS PLANO 2021-2023 m. PRIEMONES

. . . R Atsakingas | Vykdantis Metai
Tipas Nr. Pavadinimas Rodiklis asmuo padalinys 2021 | 2022 | 2023
Tikslas | 1.1 Tobulinti kasmetinj naujo Kolegijos studenty kontingento formavima(-si) uztikrinant pazangia ir tvaria jstaigos raida
Aktyviai dirbti siekiant pritraukti pakankamg skaiciy AD, IC,
UZdavinys| 1.1.1. motyvuoty studenty j visas KMAIK siiilomas studiju DPAV | VRV, ST,
programas Katedros
e e e .. . Kasmet naujai pasiraSomy
. ) Isplésti grmnaziy 1r vldurl'nuv; mokykly, profe.s.ln{o rengimo bendradarbiavimo sutar¢iy su bendrojo Direktori AD, VRV,
Priemoné | 1.1.1.1 | centry, su kuriais biity pasira$ytos bendradarbiavimo sutartys, lavinimo i L . Katedros 5 S 5
- avinimo ir profesinémis mokyklomis us
skaiiy i
skaiCius
organisuot apstankyimus Kolegtole (skatan nuotafns Moksleiviy, kuriems Kolegijoje
Priemoné | 1.1.1.2 san P yIus A0°eEyoje {ska . . organizuojami renginiai einamaisiais DPAV | IC, Katedros 200 300 400
paskaitas, pristatymus), pristatant studijy ir karjeros galimybes, . oo
. metais, skaiéius
priémimo salygas
. . Uztikrinti stabily stojanciyjy i KMAIK sitilomas studijy Studenty, einamaisiais metais jstojusiy i AD, IC, VRV,
Priemoné | 1.1.1.3 programas skai¢iy jgyvendinant jvairias pritraukimo priemones KMAIK, skaicius spalio 1 d. DPAV ST, Katedros 300 300 300
3 Ao T 7 S - AD, IC,
Usdavinys| 112, S‘ukurtl ir 1s;?let0t1 efektyvia Kolegijos sitilomy studijuy DPPI, VRV,
rinkodaros sistema DPAV
Katedros
Priemone | 1.1.2.1 étl.lk.tl i K.MAH§ ;s.toygsm .plrmak}lr.su;. apklags?s, s.wklant Atlikta kasmetiné KMAIK pirmakursiy DPAV | IC, Katedros K K K
i§siaiSkinti studijy institucijos pasirinkimo priezastis apklausa (K)
Kurti ir per jvairias visuomenés informavimo priemones Sukurty reklaminiy priemoniy ir
Priemoné | 1.1.2.2 efektyviai vieSinti aktualig informacija apie Kolegijoje sitilomas informaciniy publikacijy skaicius per DPPI IC, Katedros 5 5 5
studijy programas, organizuojamus kursus ir pan. einamuosius metus
Laiku atnaujinti ir patraukliai pateikti informacijg Kolegijos Atnaujinta ir patraukliai pateikiama
Priemoné | 1.1.2.3 internetiniame puslapyje, Kolegijos Facebook ir Instagram informacija internetiniame puslapyje, DPAV | AD, VRV N N N
profiliuose vykdoma nuolat (N)
Padidinti KMAIK ir siiilomy studijy programy Kasmet reklamos uzsakymui Google
Priemoné | 1.1.2.4 | matomuma/pasickiamuma Google paieskos sistemoje, paieskos sistemoje bei socialiniuose DPPI IC, VRV, AD | 500 500 500
socialiniuose tinkluose tinkluose skiriama 1éSy suma, EUR
Siekti pritraukti kuo daugiau moksleiviy i KMAIK Profesinio
UZdavinys| 1.1.3. mokymo skyriy taip padidinant potencialiu stojanciujy j DPAV | PMS, VRV
Miskininkystés ir Zeldyny dizaino studiju programas skaiciy
et e . C e . . Moksleiviy, einamaisiais metais jstojusiy j
Priemone | 11,31 | UZtkrinti stabily stojanciyjy § KMAIK Profesinio mokymo skyriy | oy ra 1k profesinio mokymo skyriu, ppav | /G PMS, 20 | 25 | 30
skaiciy jgyvendinant jvairias pritraukimo priemones VRV

skaiCius spalio 1 d.
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Bendrojo lavinimo mokykly moksleiviams organizuoti

apsilankymus Kolegijoje (jskaitant virtualius pristatymus), jos

Moksleiviy, kuriems Kolegijoje

IC, PMS,

Priemoné | 1.1.3.2 profesinio mokymo skyriuje, pristatant mokymosi, tolimesniy orgamzuom@ renginiai einamaisiais DPAV VRV 100 200 200
C. . . . metais, skai¢ius
studijy ir karjeros galimybes, priémimo salygas
Priemoné | 1.1.3.3 Bendrojo lavinimo mokyklose, karjeros dienose, jvairiose Kolegijos i§vaziuojamyjy/nuotoliniy DPPI IC, PMS, 10 10 10
parodose, studijy mugése pristatyti KMAIK profesinio mokymo pristatymy skaicius per einamuosius metus VRV
skyriy bei ¢ia siilomas mokymo programas, tolimesniy studijy
kolegijoje galimybes, priémimo salygas ir kt.
Tikslas | 1.2 MazZinti kasmetinio studenty ,,nubyréjimo* rodiklius
Usdavinys| 1.2.1 Skll‘?l daug démesio jstojusiyjuy sudominimui pasirinkta DPAV AD, ST,
specialybe Katedros
Mazinti studenty nubyréjima jgyvendinant jvairias N . .
Priemoné | 1.2.1.1 | studenty sudominimo pasirinktos specialybés studijomis, Studenty ,,nubyréjimo™ procentas einamaisiais DPAV AD, ST, 15 14 13
: - metais, % Katedros
motyvavimo priemones
Priemone | 12.1.2 AtnauJ. inti, a.ktuahzuoltl .klekv1enos studijy programos Atngu]lntas k1§kV1enos studijy programos jvado | DPAV | Katedros K K K
jvado j specialybe turinj specialybe turinys, kasmet (K)
Organizuoti atitinkamy profesijy atstovy - sékminga Suorganizuoty paskaity, susitikimy skaicius
Priemoné | 1.2.1.3 karjerg padariusiy asmeny paskaitas, susitikimus su vienos studijy programos pirmakursiams per DPAV | AD, Katedros 2 3 3
Kolegijos pirmakursiais einamuosius metus
Organizuoti vyresniyjy kursy studenty (KMAIK SA)
Priemone | 1.2.1.4 n'efo'rmahus suS}t‘lklmus su plrmakur's1als ir de'gtyt'OJ ais, Suorgamzuo?q su51t1k}mq skalcl}ls vienos studijy DPAV AD, Katedros, | 1 |
siekiant atsakyti j su pasirinkta specialybe susijusius programos pirmakursiams per einamuosius metus SA
klausimus
et Skatinti Kolegijos akademinj personalg skirti daugiau DPAYV,
e Bty 1) démesio individualiems kiekvieno studento poreikiams DPPI TS, SAT
Sudaryti salygas studentams i$sakyti savo individualius iﬁg}:gﬁ?;&g tSpfnC&?\I/}i/;;I;;?e ;?ltgg;?e oreiki
Priemoné | 1.2.2.1 poreikius ir numatyti priemones tiems poreikiams & o 3 4P Ju DPAV | Katedros, ST 2 2 2
. aptarimy minimalus skaiius per einamuosius
patenkinti
metus
Pagal galimybes uztikrinti maksimaly komforta studenty ﬁ;ﬁg?ﬁtg:rlir;k;.gg;b?ﬁilpqsé?l?gllgsslslreilsntas’
Priemone | 1.2.2.2 | bendrabuciuose, jskaitant prieiga judéjimo negalia . X . S EYV 0 SAYEOS, DPPI AD, BT, UT N N N
. . atsizvelgiama j studenty individualius poreikius;
turintiems asmenims
nuolat (N)
Esant poreikiui, nedelsiant suteikti psichologing
Priemoné | 12.23 | Teikti studentams kvalifikuota psichologine ir kita pagalbg | (<Valifikuoto psichologo konsultacija) ar kit DPAV | AD, ST N N N

pagalba individualiy poreikiy turintiems
studentams (N)
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Uztikrinti pakankama studenty socialiniy, sportiniy,

UZdavinys| 1.2.3 karybiniy ir kt. veikly bei Kity savirai§kos priemoniy DPPI ZI;MK’ By

pasirinkima

Atsizvelgiant | pageidavimus ir poreikj, studentams Kolegijos studentams sitlomy socialiniy, SHMK, SA
Priemoné | 1.2.3.1 jzve'glant | pageidan porery, studen’ . sportiniy, kiirybiniy ir kt. neformaliyjy veikly DPPI T

pasitlyti naujy socialiniy, sportiniy, kiirybiniy ir kt. veikly e L . AD

skaiCius einamaisiais metais
. S L Informacija studentams pateikiama/atnaujinama ir
Priemone | 1232 | Kolegfofe silomas/galimas neformalasias socalnes, | SKelbiama ivado  specialybs metw, Kolegijos || pppy | SHMK, SA,
o guoj & 4 ’ skelbimy lentose, tinklapyje, Facebook profilyje, AD, VRV

sportines, kiirybines ir kt. veiklas

nuolat (N)
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IL. Strateginé kryptis (SK2): TEIKIAMU STUDIJU KOKYBES IR ABSOLVENTU ISIDARBINAMUMO RODIKLIU GERINIMAS

; I - Atsakingas Vykdantis Metai
Tipas Nr. Pavadinimas Rodiklis ASIUIO padalinys 2021 | 2022 2023
Tikslas | 2.1 Gerinti studijy programy kokybe ir didinti ju patraukluma
Kurti ir jgyvendinti naujas valstybés pazangai ir regiony
Uzdavinys| 2.1.1 plétrai aktualias studijy programas ar jy Sakas pagal DPAV AD, ST,
Siuolaikines mokslo tendencijas, studenty ir darbdaviy Katedros, IC
liikescius
Priemone | 2.1.1.1 | Atlikti kolegijos socialiniy partneriy apklausa, siekiant iSsiaiSkinti | Atlikty apklausy skaicius per DPAV Katedros, IC 1 1 1
naujy studijy programy poreikj einamuosius metus
i i AD, ST
Priemone | 2.1.12 | Rengti naujy studijy programy projektus Kolegijos misija Per CInamuosius metus parengty DPAV K t, q ’ } 1 }
© 7| atitinkangiose studijy kryptyse naujy studijy programy projekty atedros
skaiCius
ST, Katedros,
Uzdavinys| 2.1.2 Atnaujinti vykdomas studiju programas, darant jas DPAV IC atedros
aktualesnémis ir patrauklesnémis studentams bei darbdaviams
‘ _ Atnaujinty ir pritaikyty déstyti AD, ST,
Priemone | 2.1.2.1 | Atnaujinti ir pritaikyti déstyti uzsienio kalba studijy programas uzsienio kalba studijy dalyky dalis, DPAV Katedros 20 20 20
proc. per einamuosius metus
Apklausti  kolegijos studentus ir socialinius partnerius Kasmet vvkdomos kolegiios
Priemone | 2.12.2 | (darbdavius), siekiant suzinoti jy nuomong apie vykdomy studijy | - o = iZ socialini a%til ori DPAV Katedros, IC K K K
programy kokybe, aktualumg ir patraukluma, atsizvelgti | (darb da%/i )a klauslé sp (K) 4
pageidavimus ir pasitilymus W ap
Tikslas | 2.2 Gerinti studijy kokybe
UzZdavinys| 2.2.1. Nuolatos tobulinti kolegijos studiju baze DPPI %‘? e,
Priemone | 2.2.1.1 | I3plesti suinteresuoty Kolegijos socialiniy partneriy, su kuriais Kasmet najat pastrasomu .. Direktorius | AD. Katedros 3 3 3
7| bty pasirasytos bendradarbiavimo/paramos sutartys, rata bendradarbiavimo/paramos sutarciy ’
’ skaiCius
Priemon¢ | 2.2.1.2 | Kasmet numatyti 1éSas Kolegijos studijy bazés tobulinimui ir | Studijy bazés tobulj{limui ir plétrai DPPI AD, Katedros, 30 30 30
plétrai kasmet skiriamos 1¢5os, tiikst. EUR UT
Priemone | 2.2.1.3 | Uztikrinti prieiga prie visatekstéiy duomeny baziy Prle.mamL.;V\./lsate.:kstmg duomeny DPPI B 60 60 60
baziy skai¢ius einamaisiais metais




AD, ITS, IC,

Uzdavinys| 2.2.2 Moderniz_uoti studijl_;_ vykdyma taikant inovatyvius mokymo DPAV, DPPI
metodus ir technologijas Katedros
Priemone | 2.2.2.1 Orga}pizuoti nuot.olin.iq studijy Vykdymo mokymus déstytojams ir Mokqu skaiCius einamaisiais DPAV ITS, Katedros 3 ) )
studijas aptarnaujanc¢iam personalui metais
o - o _ ' Nuotolinéms studijoms pritaikyty
Priemone | 2222 Prltalkytl §tud1]1} dalykus nuotoliniam mokymui naudojant studljl% d'alyl'a; dalis nuo visy DPAV ITS, Katedros 95 97 100
1nteraktyv1as priemones kolegu oje destomq dalykq
skaiciaus, proc.
- o ' . Bendras didaktikos mokymuy,
Priemone | 2223 Dalyvauti inovatyvios didaktikos mokymuose, seminaruose, seminary, kursy, k.ur‘luose dalyvavo DPAV IC, Katedros 40 45 50
kursuose kolegijos pedagoginis personalas,
skaiCius per einamuosius metus
Uzdavinys| 2.2.3 UZ.tlkl:lIltl v1§q st}ldqu Pr().graITm ko.r.npl‘eksm;_aprupmlmq DPPI AD, UT, B,
reikalingomis priemonémis bei studijuy literatiira Katedros
Apklausti katedras, sickiant i$siaiskinti atitinkamoms studijy Katedros dél studijy programy ]
. ) . R . . . . apripinimo poreikio apklausiamos UT, AD,
Priemoné¢ | 2.2.3.1 | programoms jgyvendinti reikalingy priemoniy bei studijy L. . . . | DPPI K K K
. _ T kiekvieny kalendoriniy mety pabaigoje Katedros
literatiiros poreiki
(kasmet, K)
. . .. i T Kasmet kompleksiniam studijy -
Priemoné | 2.2.3.2 ﬁg;zzzll(gsli?gg f:;fgrlfaiﬁ)éirzggipO{::EélslSasﬁn;;ie;l;i programy apriipinimui skiriama 1Sy DPPI 2?‘[2:([11};; B, 5 5 5
P 4 prup suma, tukst. EUR
Tikslas | 2.3 Gerinti studenty versluma ir pasirengima darbo rinkai
Uzdavinys| 2.3.1 Gerinti studenty verslumo gebéjimus DPPI i((;l EATTRS sy
Priemone | 2.3.1.1 Kol'eg1]03§ organlzuotl studenty susitikimus su verslo atstovais S'usmklmg su verslininkais skaiCius per DPPI Katedros, IC 6 6 6
karjeros sékmés tema einamuosius metus
Priemoné | 2.3.1.2 Organizuoti rp.okomqs.1 as ekskursijas | verslo jmones ir ikius pagal Mokomyjy ekskursijy skaicius DPPI Katedros, IC, 25 25 25
studenty studijy profilj
Kasmet kolegijos tinklapyje ir
Priemoné | 2.3.1.3 | Viesinti kolegijos absolventy sékmingo verslo sukiirimo istorijas Facebook profilyje viesinamy s¢kmés | DPPI Katedros, IC 2 2 2
istorijy skaicius
UZdavinys| 2.3.2 Gerinti studenty praktinés profesinés veiklos gebéjimus DPAV AD, Katedros
Sudaryti ilgalaikes sutartis dél profesinés praktikos viety su Imoniy ir institucijy, su kuriomis
Priemoné | 2.3.2.1 | jmonémis, Kolegijos profilj atitinkan¢iomis jstaigomis, kitomis sudarytos ilgalaikeés sutartys del DPAV AD, Katedros 50 55 60
organizacijomis praktiky viety, skaiius
Studenty baigiamuosius darbus rengti pagal verslo jmoniy, tikiy, dB:lli%liggU\gsdax?dgitgalbl;izsi(rimus
Priemoné | 2.3.2.2 | kity organizacijy uzsakymus, suderintus su Kolegijos Y 4 baglamujy DPAV Katedros 15 20 25

reikalavimais Siems darbams

darby, proc.
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Uztikrinti grjztamajj rysj i$ praktikoms Kolegijos studentus

Nuolat rinkti grjztamojo rysio
informacija i§ jmoniy, jstaigy bei

Priemone | 2.3.2.3 . e o I . L L . . DPAV Katedros N N N
priimanciy jmoniy, jstaigy bei organizacijy organizacijy, kuriose Kolegijos
studentai atlieka praktikas (N)
Kolegijos absolventy jsidarbina-
Uzdavinys| 2.33 | Gerinti studenty gebéjimus konkuruoti darbo rinkoje mumo (pra¢jus 6 mén. po studijy | pppy Katedros, AD,| 15> | 104 | 106
baigimo) augimas, proc. (2020 m. — IC
100 proc.)
Teikti informacijg studentams apie aktualius darbo pasitilymus, Informaciia ir konsultaciios studentams
Priemoné | 2.3.3.1 | konsultacijas darbo paieskos ir kitais su blisima karjera susijusiais s y . DPPI Katedros N N N
S teikiamos nuolat (N)
klausimais
Organizuoti Kolegijos studenty susitikimus su atitinkamo profilio Oreanizuotu susitikimu skaidius per
Priemoné | 2.3.3.2 | specialistams darbg sifilan¢iy jmoniy, jstaigy, organizacijy e o 4 P DPPI AD, Katedros 6 6 6
. einamuosius metus
atstovais
Padéti Kolegijos absolventams susirasti darba pagal kvalifikacij Kolegijos absolventy jsidarbinamumo Katedros, AD
Priemoné | 2.3.3.3 Y apag 14| (pragjus 6 mén. po studijy baigimo) DPPI AP 102 | 104 | 106

orientuojantis i socialiniy partneriy ratg

augimas, proc. (2020 m. — 100 proc.)

IC
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III Strateginé kryptis (SK3): TAIKOMUJU MOKSLINIU TYRIMU IR KONSULTACINES VEIKLOS KOKYBINIS BEI KIEKYBINIS PLETOJIMAS
SIEKTANT UZTIKRINTI KOLEGIJOS FINANSINI TVARUMA

. - o Atsakingas Vykdantis Metai
Tipas Nr. Pavadinimas Rodiklis asmuo padalinys 2021 | 2022 | 2023
Tikslas 3.1 ISplétoti taikomieji tyrimai ir konsultaciné veikla
Sukurti palankias organizacines ir motyvacines salygas AD. FT. PS
Uzdavinys | 3.1.1 plétojant moksline ir konsultacine veikla, siekiant DPPL DPAV MT’OV’ ’
didesnio Kolegijos akademinio personalo ir studenty ’ Katedr:)s
isitraukimo
‘ _ Sekti kvietimus teikti paraiskas moksliniy tyrimy E&Zi?;iesk; Iillliimefl(r);riréllizgaailzlllzlia AD, MTOV,
Priemoné¢ | 3.1.I.1 | projektams bei konsultacinei veiklai vykdyti, ir aktualia A paraiskas, DPPI Katedros N N N
. . o .. . dalinantis su akademiniu personalu
informacija dalintis su Kolegijos akademiniu personalu (N)
- Teikti konsultacijas ir administracing pagalba Kolegijos Nuolat teikiamos konsultacijos ir 1€, MTOV,
Priemone | 3.1.1.2 o ! ; ) ¢ pagaibg gy administraciné pagalba rengiant DPPI Katedros N N N
akademiniam personalui rengiant paraiskas o
paraiskas (N)
Uz dalyvavimg plétojant moksling ir
. _ Numatyti darbuotojy ir studenty motyvavima uz dalyvavimg | konsultacing veikla darbuotojy ir . . AD. PS. FT
Priemone | 3.1.1.3 | plétojant moksling ir konsultacing veikla (paraisky raymas, | studenty motyvavimui numatytos Direktorius T 5 5 6
dalyvavimas projektuose bei konsultacingje veikloje) skirti 1éSos einamaisiais metais,
takst. EUR
Sy e . . - s . . Katedros,
Uzdavinys | 3.1.2. D{dmtl .tvalkm.m;]q lflok‘slml}; tyrimy ir konsultacinés DPPI MTOV, AD
veiklos iSteklius, apimtis bei produktyvuma
. Intensyviai rengti taikomyjy moksliniy tyrimy ir Parengty ir konkursui pateikty AD, Katedros,
Priemone | 3.1.2.1 | konsultacinés veiklos paraiskas siekiant dalyvauti iy paraisky skaiGius einamaisiais DPPI MTOV 8 9 10
projekty finansavimui gauti metais
s T .. . . Mokslinés bazés turtinimui ir
. . AD, Katedros,
Priemone | 3.1.22 | Praturtint ir atnaujint Kolegijos moksling bazg, tyrimams | iy inimmui einarmaisiais metais DPPI ab 0 | 10| 10
Jama ¢ [ranga skirtos 1éSos, tiikst. EUR
Priemone | 3.123 | Skatinti moksliniy publikacijy rengima recenzuojamuose Publikacijy skaiius per einamuosius DPPI MTOV, 30 35 40
tarptautiniuose moksliniuose leidiniuose metus Katedros
o S S v . Tarptautinése konferencijose
Priemoné 3124 Skatinti per projekting veiklg jgyty mokslo Ziniy sklaidg da;}rf)vavusiq KMAIK daeruo oy DPPI MTOV, AT, 20 5 30
tarptautinése mokslinése konferencijose AR L . Katedros
skaidius einamaisiais metais
Priemoné 3125 Organizuoti mokslines konferencijas Kolegijos darbuotojy Organizuoty konferencijy skaiius DPPI Katedros, IC, ) ) 7

pasiektiems mokslinés veiklos rezultatams aptarti ir vieSinti

per einamuosius metus

MTOV
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Stiprinti institucing partneryste taikomuju moksliniy

UZdavinys | 3.1.3 tyrimy ir konsultacinés veiklos srityse, mokslo DPPI
taikomosios veiklos, studiju ir verslo saveika
Priemoné 3131 Skatinti tarpinstituciniy taikomyjy moksliniy tyrimy | Vykdomy tarpinstituciniy mokslo DPPI AD, Katedros, 2 3 4
projekty vykdyma projekty skai¢ius einamaisiais metais MTOV
Inicijuoti/aktyviai vykdyti taitkomuosius mokslinius tyrimus,
Priemoné 3132 eksperimentinés plétros ir konsultacinés veiklos darbus, | Privaciy tikio subjekty (verslo) DPPI Katedros, 5 5 5
uzsakomus ir finansuojamus privaciy tikio subjekty (verslo) | léSomis finansuoty projekty skai¢ius MTOV, AD
1¢Somis
Tikslas 3.2 UZtikrinta mokslinés veiklos ir studiju integracija
e Pasiekti, kad studijos sistemingai biity grindZiamos Katedros,
Uzdavinys | 3.2.1 taikomaisiais moksliniais tyrimais DPAV MTOV
Studijy dalyky, kuriuos studijuojant
Priemoné 3211 lgyver}d}ntl nuostatas, kad studijose .butu[ iSreiksti stuglental atlicka t1r1amuosm§ darbus, DPAV Katedros 20 2 25
mokslinio-tiriamojo darbo elementai dalis, proc. nuo bendro studijy dalyky
skaiciaus
Df’:stytojq, kur?q déstpmi da}lykai Ny
Priemoneé 32.1.2 Susieti déstytojy mokslinj interesg su déstomais dalykais atlt}nka moksling tyrimy Sml’. skalglaus DPAV Katedros 70 75 80
dalis nuo bendro Kolegijos déstytojy
skaiiaus, proc.
2] R s . . IC, MTOV,
Uzdavinys | 3.2.2 Skatinti ir aktyvinti studenty moksline veikla DPPI, DPAV Katedros, SA
Studenty, einamaisiais metais jtraukty j
. i Skatinti studentus dalyvauti Kolegijos déstytojy taikomuosius mokslinius tyrimus, dalis MTQV,
Priemoné 3.22.1 vykdomuose taikomuosiuose moksliniuose tyrimuose nuo bendro Kolegijos studenty DPPI Katedros, ST, FT 4 > 5
skaiciaus
Priemoneé 3299 Organizuoti quegljos, respubll.lklnes ar tarptautines Elnamglslalg fpetals organizuoty DPAV IC, Katedros, SA 1 1 1
studenty mokslines konferencijas renginiy skaiCius
Studenty moksliniy rezultaty sklaidos
Priemoné 3223 Uztikrinti studenty mokslinés veiklos rezultaty sklaida atvejai (pranesimai, straipsniai ir pan.), | DPAV IC, Katedros 10 15 20
vnt.
Tikslas 33 AukSta Kolegijos darbuotojuy moksliné kompetencija ir motyvacija rengti disertacinius darbus
UZdavinys | 3.3.1 Didinti daktaro laipsnj igijusiu déstytojy skaiciy DPAV igtedros, =
I Kolegijg stengtis pritraukti ir i§laikyti kuo daugiau daktaro | Daktaro laipsnj turin¢iy Kolegijos Katedros. IC
Priemoné 33.1.1 laipsnj turinéiy déstytojy, skatinti esamus déstytojus kelti déstytojy dalis einamaisiais metais, DPAV AD T 35 36 37
kvalifikacija proc.
Priemoneé 3312 Skatinti kolegijos déstytojus jgyti aukstesne kvalifikacija — Doktorantiiroje studijuojanciy déstytojy DPAV Katedros, AD 3 5 5

moksly daktaro laipsnj

skaiCius einamaisiais metais
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2t Sudaryti palankias salygas dirbantiems déstytojams Direktorius, | AD, ST, PS,
Uzdavinys | 3.3.2 studijuoti doktorantiuiroje DPAV Katedros
Doktorantai, kuriy déstomi dalykai
Priemoné 3321 Susieti doktoranty mokslinj interesg su déstomais dalykais at1t1.131‘<a dlserjtacmlo darbo tema, DPAV Katedros 70 80 90
skaiéiaus dalis proc. nuo visy
doktoranty
Priemonc 3320 Leisti doktorantiiroje studijuojantiems déstytojams dirbti Pagal individualy darbo grafika Dircktorius AD, ST, 100 100 100

pagal individualy darbo grafika

dirban¢iy doktoranty dalis, proc.

Katedros, PS
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IV Strateginé kryptis (SK4): KOLEGIJOS TARPTAUTISKUMO DIDINIMAS

. . . oo . Vykdantis Metai
Tipas Nr. Pavadinimas Rodiklis Atsakingas asmuo padalinys 2021 2022 2023
Tikslas | 4.1 Intensyviai iSplétoti studijas uZsienieCiams
Uzdavinys| 4.1.1 Isplétoti ir efektyviai reklamuoti uZsienio kalba DPAV TRYV, Katedros,
siillomas studijas AD
vt e s e .. Uzsienio kalba déstomy studijy programy K
: ; . L .. atedros
Priemoné | 4.1.1.1 Uztikrinti I(vo}eg}JOJe sitilomy studijy programy dalis nuo visy kolegijoje vykdomy studijy | DPAV 100 100 100
vykdyma uzsienio kalba N
programy, %
. Parengti ir nuolat aktualizuoti informacine Nuolat atnaujinama informacija apie TRV, AD,
Priemoné¢ | 4.1.1.2 | medziagg apie Kolegija ir uZsienio kalba ¢ia uzsienio kalbomis vykdomas studijy TRV Katedros N N N
vykdomas studijy programas programas (N)
. . . .. Tarptautiniy parody, kuriose pristatytos TRV, Katedros,
Priemoné | 4.1.1.3 Dalyvagtl t‘arptauvtlr‘lesc‘-:' stgdqu parodose uzsienyje Kolegijos studijos, skaicius per Direktorius VRV 2 b 2
(pagal tikslines uzsienio rinkas) . .
einamuosius metus
ISplétoti studenty akademinius mainus pagal
UZdavinys| 4.1.2 jvairias tarptautines programas ir DPAV TRV, Katedros
bendradarbiavimo iniciatyvas
Megzti ir puoseléti rySius su uzsienio aukstosiomis oL . . .
Priemoné | 4.1.2.1 mokyklomis dél akademiniy mainy studenty Pasm?'sytq r Va‘tnaujlntl'} akaden'nmq mamy | ppAy TRV, Katedros 4 5 5
dalinéms studijoms sutar¢iy skai¢ius per einamuosius metus
Priemone | 4.1.2.2 Didi.r.lti uisienieéil%v(.ialinéms studijoms skirty Dalinéms studijoms skirty dalyky skaicius | DPAV Katedros 60 65 70
studijy dalyky skaiciy
Aktyviai dirbti plétojant tarptautinius
Priemoné | 4.1.2.3 tztrpingtitucinius rysius, siekialﬁ, kqd kuo flaqgiau Uisiepio studgntq, atvykusig i Kolegiiq DPAV TRV, Katedros ) 3 3
uzsienio studenty atvykty studijuoti/praktikai dalinéms studijoms ar praktikai, skai¢ius
Kolegija pagal mainy programas
. .. o . Dalinéms studijoms ir praktikoms
Priemoné | 4.1.2.4 | Skatinti Kolegijos studenty studijas ir praktikas isvykstanciy Kolegijos studenty skai¢ius | DPAV TRV, Katedros | 6 7 8
uzsienio aukstojo mokslo institucijose . . h
€imamaisiais metais
Tikslas | 4.2 Aktyviai plétoti tarptautinj mokslinj bendradarbiavima
Padidinti pajamy, gaunamy i$ tarptautiniy ; 51 o
Uzdavinys| 42.1 | projekty ir sutaréiy, dalj nuo bendros Kolegijos | | 212m0s gautos i tarptautiniy DPPI Katedros, 30 | 30 | 30
. - R A . projektuy ir sutarciy, tiukst. EUR MTOV
pajamu uZ projektine veikla dalies
Priemone | 42.1.1 Skatinti mokslinius tyrimus pagal tarptautines Tarptautiniy moksliniy projekty DPPI Katedros, MTOV 2 2 2

mokslo programas

paraisky skaiius einamaisiais metais
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Skatinti déstytojy ir mokslo darbuotojy naryste

Kolegijos déstytojy ir mokslo

Priemoné | 4.2.1.2 tarptautinése oreanizaciiose darbuotojy, esanéiy tarptautiniy DPPI Katedros, IC 5 6 7
P £ J organizacijy nariais, skaicius
Moksliniy publikacijy
. . Rengti bendras mokslines publikacijas su uzZsienio (recenzuojamuose leidiniuose) skaicius,
Priemoné | 4.2.1.3 institucijy tyréjais kur bent vienas autorius yra i$ kitos DPPI Katedros 20 25 30
Salies
%] Vystyti tarptautiniy moksliniy ir ekspertiniy Katedros,
UZdavinys| 4.2.2 oy e DPPI MTOV
Priemoné | 4221 Skatlnt{ Kolegljos akademinio personalo tarptauting E‘kspertlnc’ss veiklos atvejai per DPPI Katedros 25 o5 25
eksperting veikla einamuosius metus
S . . S Bendrai su uZsienio subjektais
Priemoné | 4.2.2.2 Dldmt.l bendrgl Su UZSIenio subjektals at ll.ekamq atliekamy moksliniy tyrimy (paslaugy) | DPPI Katedros, MTOV 1 2 2
moksliniy tyrimy (paslaugy) atvejy skaiciy . iy . ;
atvejy skaicius per einamuosius metus
Tikslas | 4.3 Padidinti akademinio personalo tarptautinj juduma
ISplétoti déstytoju ir mokslo darbuotoju
Uszdavinys| 4.3.1 tarptaut!nlus akademmlys mainus paggl Ivairias Dkt TRV, AD
tarptautines programas ir bendradarbiavimo
iniciatyvas
T ST s Pasirasytos naujos arba atnaujintos
Priemoné | 4.3.1.1 Plétoti dlal_oga}.su Lsiento Saliy au}( s_tosmpns ERASMUSH+, bendradarbiavimo TRV TRV, AD, 2 3 3
mokyklomis dél déstytojy akademiniy mainy sutartys Katedros
Aktyvinti déstytojy ir mokslo darbuotojy L?lrpitr?ﬁ;[g;m:f ;?I?:r?lll?(:;ilrlzolll(l}é?&cs)
Priemoné | 4.3.1.2 | dalyvavima uzsienyje vykstanéiuose tarptautiniuose & © pe .. DPPI TRV, Katedros 15 16 17
mokslo ir mokymo renginiuose dalyvavusiy déstytojy ir mokslo
darbuotojy skaiéius
Aktyviau kviesti uzsienio déstytojus atvykti zlatlﬁ(k):?rg; J(;}ksstl?rz]:L(;t{[S,r?Ir;adgyitrl Eta skaity,
Priemoné | 4.3.1.3 | Kolegija stazuotis, skaityti paskaity, atlikti OKSIINIUS Tyr L TRV TRV, Katedros 10 11 12
mokslinius tyrimus ir kt a?vykus_u_; uzsienio déstytojy skaicius
] einamaisiais metais
Kolegijos déstytojy, iSvykusiy skaityti
Priemone | 4.3.1.4 Skatinti Kolegijos déstytojus aktyviau dalyvauti paskaity ar j stazuotes pagal akademiniy TRV TRV Katedros 10 11 12
o tarptautinése mobilumo programose mainy programas, skaicius einamaisiais :
metais
Skatinti déstytoju ir mokslo darbuotoju i§ TRV. AD
UZdavinys| 4.3.2 uZsienio mokslo ir studijy institucijy jtraukima j DPPI o
= e 3 g . Katedros
Kolegijos studijy ir moksliniy tyrimy procesus
. . Plétoti dialoga su uzsienio Saliy mokslininkais, Einamaisiais metais vykusiy TRV, AD,
Priemon¢ | 4.3.2.1 siekiant juos jtraukti j Kolegijos vykdomus konsultacijy su uzsienio $aliy DPPI Katedros 2 3 3
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moksliniy tyrimy projektus

mokslininkais dél Kolegijos teikiamy
moksliniy projekty paraisky skaiéius

Priemoné

4322

Kviesti uzsienio aukstyjy mokykly déstytojus ir
mokslo darbuotojus, siekiant juos jtraukti j
Kolegijoje vykdoma studijy procesa

Déstyti i Kolegija atvykusiy uzsienio
aukstyjy mokykly déstytojy ir mokslo
darbuotojy skaidius einamaisiais metais

DPPI

TRV, AD,
Katedros
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V Strateginé kryptis (SK5): KOLEGIJOS MOKSLO IR STUDIJU BAZES, INFRASTRUKTUROS TOBULINIMAS IR PLETRA BEI APLINKOS

PUOSELEJIMAS
. - o Atsakingas Vykdantis Metai
Tipas Nr. Pavadinimas Rodiklis asmuo padalinys 2021 I 2022 I 2023
Tikslas 5.1 Modernizuoti ir plésti mokslo ir studijy infrastruktirg
Uzdavinys | 5.1.1 Nuolatos gerinti/pzfl?likyti au.di‘torij.q, laboratoriju ir kity DPPI UT, FT
patalpu kokybe bei ju apripinima iranga
‘ _ Kasmet atnaujinti dalj mokslui ir studijoms naudojamy | Renovuoty laboratorijy, auditorijy ir 0T
Priemoné 5.1.1.1 | Kolegijos patalpy (laboratorijy, auditorijy ir déstytojy darbo | déstytojy darbo kabinety skaiéius per DPPI 2 3 2
kabinety) einamuosius metus
Priemoné 5112 | Kolegijos mokslo ir st.uvdijg bazés infrastruktiiros tobulinimui | LéSos, skirtos investicijoms j DPPI UT, FT 30 30 30
numatyti pakankama 1ésy kiekj infrastruktiira, tikst. eury
. Auditorijas apripinti techninémis priemonémis, OT. ITS
Priemone | 5.1.1.3 | leidzian¢iomis taikyti pazangias technologijas vedant | Auditorijy apriipinimo laipsnis, proc. DPPI ’ 90 95 95
uzsiémimus
Priemoné 5114 | Irengti studentams nuotolinés prieigos darbo vietas IT IT laboratorijy, pritaikyty nuotoliniam | pppy ITS, UT 5 5 P
laboratorijose darbui, skaicius
Usdavinys | 5.1.2 Efektyv‘lal xaldy.tl ir nuolatos tobulinti Kolegijos I'T DPPI ITS, UT
techninius iSteklius
. ) Atnaujinti ir jgyvendinti Kolegijos IT techniniy istekliy ir .
Priemoné 3121 informaciniy sistemy plétros plana Atnaujintas planas, nuolat (N) DPPI ITS N N N
Priemoné 5122 Atnauj nt1 KOleglJOS kompiutering ir programing jranga, Atnagj intos jr.angos, technikos dalis DPPI ITS, OT 10 10 10
biuro technikg per einamuosius metus, proc.
Tikslas 5.2 Gerinti pastaty ir patalpy biikle, darbo priemones, puoseléti Kolegijos aplinka
Uzdavinys | 5.2.1 Male‘l‘tl pastaty energijos suvartojimg ir didinti energijos DPPI OT
vartojimo efektyvuma
Priemoné 5211 Pars:.ngtl.nerenov.uotq pgstatq energethlo renovavimo Pgrengtu prOJektq skaicius per DPPI 0T } 1 }
(apsiltinimo) projektus jy finansavimui gauti einamuosius metus, vnt.
Pakeisti susidévéjusius langus bei duris naujais Kolegijos Naujais keiCiamy susidévéjusiy langy
Priemoné | 5.2.1.2 /ISH SUSIGEVEJUSIUS angus bel Qurls nauj o8y ir dury dalis einamaisiais metais, proc. | DPPI 0T 10 5 10
administraciniuose pastatuose ir studenty bendrabuciuose
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Gerinti studenty gyvenimo salygas Kolegijos

UZdavinys | 5.2.2 e DPPI BT, UT, FT
bendrabucdiuose
Priemoné 5.2.2.1 | Palaikyti ir skatinti savivalda studenty bendrabuciuose Igyvendinama savivalda (S) DPPI BT, SA, UT S S S
. " S _ Bendrabucio kambariy, kuriuose per
Priemoné 5222 Nu.ole.lt.os gekt1 b?ndrabucm kambariy bukle ir pagal poreikj einamuosius metus atliktas einamasis DPPI BT, UT 10 10 10
atlikti jy einamajj remonta o
remontas, skaicius
Priemoné 5293 Atpgujlntl stgdentu[ bendrabuciy baldus ir bendro naudojimo Atgauj inty baldy / bultlnes technikos DPPI BT, UT 5 5 5
buiting technika dalis per einamuosius metus, proc.
Pritaikyti pastatus, patalpas specialiyjy poreikiy
UZdavinys | 5.2.3 turintiems Kolegijos darbuotojams, studentams bei DPPI T
lankytojams
Priemoné 5231 Kole.glljos Centriniy rimy infrastrukttirg pritaikyti nejgaliyjy Irer?gtas. r}e;galuyq liftas, leidziantis DPPI OT L ) )
poreikiams pasikelti j 2 ir 3 aukstus (L)
. .. . . o o Sutvarkytas privaziavimo takas
Priemoné 5232 Sut\::;?gil IY ggﬁgbnl:lghapiniﬁétialﬂ ,srl;aeijl b 1(1;;; 5;1 t(i>g1 o nejgaliesiems prie IV bendrabucio DPPI UT - T -
gyv 4jucd gaha tu 4 4judeimu pagrindinio j&jimo (T)
Priemonc 5233 Al:ldl.tOI‘l_]OSC rengti judéjimo negalig turintiems asmenims Audl'tor_qu, kUI:IOSG bvqtq jrengti bent 3 DPPI OT | ) 3
pritaikytus specialius stalus specialiis stalai, skai¢ius
5} Atnaujinti darbuotojy ir studenty sporto ir laisvalaikio -
ety | S praleidimo vietas, gerinti jy kokybe bei funkcionalumg DPPI Ut
Priemoné 5.2.4.1 | Palaikyti gera sporto ir laisvalaikio infrastruktiiros bukle Ir}vestu.ot.0§ lesos,.tukst. eury DPPI UT 2 2 2
einamaisiais metais
Priemoné 5.2.42 | Rengti sporto ir laisvalaikio infrastruktiiros plétros projektus Pg rengt'q'p'rOJ ektq.p araiSky skaicius DPPI SHMK 1 1 1
€inamaisiais metais
Uzdavinys | 5.2.5 Nvu(')la?os.at.nau]l.ntl apllnko‘s' prieZiiiros priemones ir DPPI OT
uztikrinti sisteminga Kolegijos aplinkos prieZiura
Priemoné 5.2.5.1 | Atnayjinti ir prizitiréti Kolegijos Zeldinius Zeldiniy prieZiiira, nuolatiné (N) UT vadovas | UT, SA, KARK N N N
s . . . . o Einamaisiais metais technikos bei
Priemoné 5252 Utikrinti, _k ad uz_Kf)le.glj oS aphnkos prieziura E.ltsakl.l’l.gl jrankiy jsigijimui skiriamos 1€Sos, DPPI UT 2 1 2
asmenys biity apripinti reikalinga technika bei jrankiais tiikst. EUR
Uzdavinys | 5.2.6 Gerinti transporto priemoniy parkavimo ir eismo DPPI 0T
saugumo salygas
e . . . . .. Reguliariai atnaujinamas
Priemoné 5.2.6.1 Elr(l)il(;lrrrft]' alll:gm;):mq parkavimo aikSteles prie kolegijos horizontalusis Zyméjimas parkavimo DPPI OT R - R
i Rorpusy aikstelése (R)
Priemoné 5.2.6.2 | Isigyti naujy transporto priemoniy Isigyty transporto priemoniy skaicius DPPI OT - 1 -

per einamuosius metus
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VI Strateginé kryptis (SK6): DEMESIO KOLEGIJOS BENDRUOMENEI DIDINIMAS, KAD KIEKVIENAS DARBUOTOJAS IR STUDENTAS

JAUSTU POREIK] IR TURETU GALIMYBES VISAPUSISKAI TOBULETI

. - S Atsakingas Vykdantis Metai
Tipas Nr. Pavadinimas Rodiklis asmuo padalinys 2021 I 2022 | 2023
Tikslas | 6.1 Skatinti darbuotojus visapusiSkai tobuléti
Sukurti salygas déstytoju pedagoginéms, AD. IC
UZdavinys | 6.1.1 dalykinéms ir komunikacinéms kompetencijoms DPAV o
. Katedros
tobulinti
Skatinti . destyFOJ o tObl.lhn.tvl pedagqgmgs Kolegijos déstytojy einamaisiais metais
kompetencijas (didaktinio meistriSkumo, naujausiy lankyty skirtingy pedagoginiy/didaktini
Priemoné¢ | 6.1.1.1 mokymo metody, technologijy taikymo) aktyviai Yty sKiringy pecagog N DPAV AD, Katedros 50 60 70
. . . kompetencijy tobulinimo mokymuy, kursy,
renkantis kuo jvairesnius mokymus, kursus, . ..
. seminary skaicius
seminarus
Organizuoti pedagoginés kompetencijos (didaktinio Kolegiioie oreanizuotu mokvmu skaidius
Priemoné | 6.1.1.2 meistriSkumo, naujausiy mokymo metody taikymo) gyoje org 4 ymy DPAV SHMK, ITS 2 2 2
. per einamuosius metus
tobulinimo mokymus
Priemone | 6.1.1.3 Or.gamzuotl desty.tom mokslinés veiklos rezultaty Orgaplzuotq prlstatqu/aptarlmq skai¢ius DPAV Katedros 5 5 5
pristatymus/aptarimus katedrose per emamuosius metus
s . . . L Déstytojy, per einamuosius metus
Priemoné¢ | 6.1.1.4 Skatmt.l degtytOJus tObuhn'Fl. pedagogines, dalykines ir pagerinusiy pedagogines, dalykines ir DPAV AD, IC, 95 95 95
komunikacines kompetencijas P o ; Katedros
komunikacines kompetencijas, dalis, proc.
et Ugdyti darbuotoju bendrasias kompetencijas ir Katedros, IC,
Bty | (5 sudaryti salygas darbuotojams tobuléti R ITS
o .. . . . Darbuotojy, per einamuosius metus
Priemoné¢ | 6.1.2.1 Skatinti Ko_l_egljos darbuotojus tobulint bendrasias pagerinusiy bendrgsias kompetencijas, DPAV AD, SHMK, 70 70 70
kompetencijas 4 Katedros
dalis, proc.
. A Organizuoti darbuotojams mokymus IT ir nuotolinio - . e
Priemoné 6.1.2.2 darbo kompetencijy tobulinimui Kolegijoje organizuoty mokymy skai¢ius DPPI ITS 3 3 3
UZdavinys | 6.1.3 Tobulinti darbuotoju motyvavimo sistemg Direktorius
Priemonc 6.13.1 Pareflgtl Kolegijos darbuotojy motyvavimo tvarkos Parengta§ Kolegijos darbulotom Direktorius AD, PS A ) )
apraSa motyvavimo tvarkos aprasas (A)
Ipareigoti Kolegijos struktiiriniy padaliniy vadovus . S . . .
Priemoné | 6.1.3.2 objektyviai jvertinti pavaldiniy darbg ir teikti Eln.amalslalsvmetms. paskatinty darbuotojy Direktorius AD, Katedros, 30 30 30
L L dalis (ne maziau kaip), proc. PS, FT
kandidatuiras paskatinimui
Tikslas | 6.2 Skatinti studentus visapusiSkai tobuléti
UZdavinys | 6.2.1 Ugdyti studenty kultiirines, dvasines vertybes DPAV SHMK, IC, SA
Organizuoti kultiirinius renginius (studenty, déstytojy
Priemon¢ | 6.2.1.1 darby parodas, skaitymus, viktorinas, muzikiniy Renginiy skai¢ius einamaisiais metais VRV vadove | IC, SA 3 3 3
kiiriniy perklausas, filmy perziiras ir kt.)
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UZdavinys | 6.2.2 Tobulinti studenty skatinimo sistemg DPAV, DPPI | AD, ST, UT
Skirti vardines ir tikslines stipendijas studentams uz . S L S

Priemoné 6.2.2.1 aukstus studijy pasiekimus bei neakademing veikla Emam asiais me.t.als Sk.‘ft.as vardiniy ir DPAV ST, Katedros,

- . e . . tiksliniy stipendijy skaicius FT

(kolegijos vardo garsinimas, vieSinimo veiklos ir pan.)

Priemone | 6.2.2.2 Submduugtl remtiny studenty studijas ir gyvenima Einamaisiais metais skirtos 1€Sos, tikst. DPPI AD, ST
bendrabuciuose EUR

. . Perkelti KMAIK Studenty atstovybés busting i§ | Centriniuose riimuose jrengtos naujos -

Priemoné 6.22.3 bendrabucio j naujas patalpas Centriniuose rimuose patalpos KMAIK Studenty atstovybei (P) DPPI uT

Tikslas | 6.3 Palaikyti rySius su buvusiais darbuotojais
Uztikrinti salygas senjoru veiklai Kolegijoje, kviesti

. q q o G I AD, VRV,

Uzdavinys | 6.3.1 buvusius darbuotojus | jvairius Kolegijos DPPI SHMK

organizuojamus renginius
vt s S . . Renginiy, skatinan¢iy buvusius

Priemoné¢ | 6.3.1.1 U.Ztlkm.m sg(l.ygas, re}kahn.gas buvusiy darbuotojy darbuotojus integruotis j Kolegijos veiklas | DPPI AD, VRV,
isitraukimui i Kolegijos veiklas skaicius SHMK

Priemonc 6312 Sudarytl sal_lygas senjorams naudoFls Kolegijos turima Nuola‘gnls.(N) leldlm_as naudotis DPPI AD, SHMK
infrastruktiira savi§vietai ir sportui Kolegijos infrastruktiira

Tikslas | 6.4 Puoseléti harmoninga veiklos aplinka

Uzdavinys | 6.4.1 Kurti ir puos'eletl h.armonlngu‘s Koleglj?s DPPI AD, SHMK
bendruomenés nariy tarpusavio santykius

Priemonc 6411 Organizuoti renginius, skirtus Kolegijos ir Girioniy Per einamuosius metus organizuoty DPPI AD, VRV
bendruomenés nariams renginiy skaicius
Kolegijos ir Girioniy bendruomenés sveikatos
stiprinimo ir harmoningy bendravimo santykiy . A .

Priemoné¢ | 6.4.1.2 puoseléjimo tikslais sudaryti saglygas Sioms Galimybé nuolat naudotis KMAIK DPPI VRV, SHMK

bendruomenéms neatlygintinai naudotis KMAIK
infrastrukttira

infrastruktiira (N)
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VII Strateginé kryptis (SK7): ZINIU SKLAIDOS VISUOMENEJE IR JVAIRIAPUSIO MOKYMOSI VISA GYVENIMA AKTYVI PLETRA

. - - Atsakingas Vykdantis Metai
Tipas Nr. Pavadinimas Rodiklis aSMuo padalinys 2021 | 2022 | 2023

Tikslas 71 Intensyvinti SvietéjiSkos veiklos sklaida
Plétoti Kolegijoje sukurty mokslo Ziniy AD, IC,

UZzdavinys | 7.1.1 populiarinima per organizuojamus renginius, DPPI Katedros,
socialines medijas MTOV

. . Populiarinti Kolegijoje vykdoma taikomaja moksling . - . .

Priemoné 7.1.1.1 ; . .. . Lt Laidy skaicius per einamuosius metus DPPI IC, Katedros 10 10 10
veiklg bei studijas TV ir radijo laidose

Priemoné 7112 Po.puhe.mntl I?olevgljpje Vykdomq tzi.llfomagq moksling Ir}forma01p1q ir profesiniy publikacijy skai¢ius per DPPI IC, Katedros 20 20 20
veiklg ir studijas Salies spaudoje bei internete einamuosius metus

Priemoné 7.1.1.3 Dalyvauti ziniy sklaidos renginiuose Paska.utq, kon.sultacu u, vieSy pasisakymy skaicius DPPI IC, Katedros 50 50 50

per einamuosius metus

Tikslas 7.2 Aktyviai plétoti mokymosi visa gyvenima paslaugas
ISplétoti mokymosi visa gyvenima paslaugas su

Uzdavinys | 7.2.1 Kolegijos misija susijusioms tikslinéms ir DPPI IC, Katedros
suinteresuotoms visuomenés grupéms
Z?ﬁgymt;;n;féllfy:;gslin\t;?srmac\lljgsh?le aKs?;iggss Mokymo kursuose, seminaruose patobulinusiy

Priemoné | 7.2.1.1 amas MOKYMOS! VIsg EyvVenimg pasiaugas kvalifikacija asmeny skaicius per einamuosius DPPI IC 1500 | 1500 | 1500
sklaidg visuomengje siekiant pritraukti kuo daugiau metus
suiteresuoty asmeny

Priemoné 7.2.1.2 Vykdyti kvalifikacijos tobulinimo kursus X}e]}c(a(i:mq kursy ir mokymy skaiCius einamaisiais DPPI IC, Katedros 15 15 15

Uzdavinys | 7.2.2 | Fletoti dalines ir papildomasias studijas, DPAV ST, Katedros
suderinamas su nuosekliosiomis studijomis
Vykdyti neformaliu biidu jgyty kompetencijy Neformaliu badu igyty kompetencijy vertinimas,

Priemoné 7.2.2.1 vertinima, pripazinimg ir jskaityma i studijy pripazinimas ir jskaitymas i studijy rezultatus DPAV Katedros N N N
rezultatus vykdomas nuolat (N)

Priemonc 7299 UZtl.k.I'll’ltl gahmybq Yykdytl dalines ir papildomasias Nuotoliniu btudu dalinés ir pa.pl.ldomosms studijos DPPI ITS, Katedros N N N
studijas nuotoliniu biidu vykdomos nuolat (pagal poreiki) (N)
Tobulinti, kaupti iSteklius ir gebéjimus, biitinus AD. IC

UZdavinys | 7.2.3 mokymosi visa gyvenimg paslaugy kiekybinei ir DPPI 7

G et Katedros

kokybinei plétrai
Déstytojus, teikiancius mokymosi visg gyvenimg frangai ir priemonéms jsigyti skiriamos Iéos

Priemoné 7.2.3.1 paslaugas, apripinti teoriniam ir praktiniam tﬁks% EUIg 1S1gy ’ DPPI IC, Katedros 5 5 6
mokymui reikalinga jranga ir priemonémis )

Priemonc 7239 UZtlkl"ll’ltl mformacgosvaple mokymosi visg Skelbti Kolegijos mt:ormacmeje erdvéje aktualy DPPI AD, IC N N N
gyvenima paslaugas prieinamuma mokymuy, kursy saraSa, nuolat (N)
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VIII Strateginé kryptis (SK8): IVAIZDZIO IR KOMUNIKAVIMO GERINIMAS, SIEKIANT ATSKLEISTI KOLEGIJOS ISSKIRTINUMA IR

PAZANGA
. . R . Vykdantis Metai
Tipas Nr. Pavadinimas Rodiklis Atsakingas asmuo padalinys 2021 | 2022 | 2023

Tikslas | 8.1 Gerinti Kolegijos jvaizdj ir komunikavimg su tikslinémis grupémis

Uzdavinys| 8.1.1 Tobulll}tl K.oleglj.os ;valzd;. ir studijy programuy iSorinj B GrE AD
komunikavimg visuomenei
Laiku atnaujinti ir patraukliai pateikti informacija Kolegijos | Atnaujinta ir patraukliai pateikiama

Priemoné | 8.1.1.1 internetiniame puslapyje, Kolegijos Facebook ir Instagram | informacija internetiniame puslapyje, | Direktorius AD, VRV N N N
profiliuose vykdoma nuolat (N)
Kurtl Ko!egqu bevl ’s1ulom.as studijy programas pr{statap 13 Per einamuosius metus sukurty

. A informacing medziagg (video filmukai, TV ir radijo laidos, | . P . . . . AD, Katedros

Priemoné¢ | 8.1.1.2 LSRN PR . informaciniy vieSinimo priemoniy Direktorius 13 14 15
paskelbtos publikacijos ir kt.) ir uztikrinti jos sklaida skaicius IC
visuomenéje, pristatyma tikslinéms auditorijoms
UZztikrinti efektyviy komunikacijos metody ir priemoniy AD IC. SA

UzZdavinys | 8.1.2 parengima, tobulinti ir intensyvinti komunikavimg su Direktorius, DPPI e

= . Katedros
tikslinémis grupémis
Sudarytos bendradarbiavimo sutartys
Priemoné | 8.1.2.1 Plétoti dialoga su potencialiais socialiniais partneriais su socialiniais partneriais, sutar¢iy Direktorius AD 10 10 10
skaiCius per metus

Priemone | 8.12.2 Rengti FllSkUSIJ?S_, ivairius sgsmklr'nus'su politikais, valdzios R'engmm', gus1t1k1rput skaiCius Direktorius AD, SA, 5 5 5

atstovais svarbiais Kolegijai klausimais einamaisiais metais Katedros
. . .. Sy - Parody, konferencijy, susitikimy su

Priemoné | 8.1.2.3 Pristatyti ISOIegIJOS. Yel.qu ir pasiekimus parodc?se, verslo atstovais skaicius einamaisiais | Direktorius AD, IC, SA, 10 10 10
konferencijose, susitikimuose su verslo atstovais metais Katedros

Priemoné | 8.1.2.4 Stlprlntl 'bel.ldradarblavn.na} su bendrojo lavinimo ir Metlnls.sus1t1k1.rnu[, mok.slie1V1an.1vs. ir Direktorius AD, IC, SA, 15 20 25
profesinémis mokyklomis mokytojams skirty renginiy skaicius Katedros

Priemone | 8.12.5 Skatinti KMAIK Alpmm klubo veikla, raginti Kolegijos KMAIK Alumni klubo veiklai Direktorius AD, Katedros, S S S
absolventus jungtis j klubg sudaromos salygos (S) SA
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IX Strateginé kryptis (SK9): VIDINES KOKYBES UZTIKRINIMO SISTEMOS TOBULINIMAS IR ORGANIZACIJOS KULTUROS GERINIMAS

. - R . Vykdantis Metai
Tipas Nr. Pavadinimas Rodiklis Atsakingas asmuo padalinys 2021 I 2022 | 2023
Tikslas | 9.1 Veiksmingai jgyvendinti strateginius planus
Tobulinti Kolegijos kokybés vadybos sistema
2 e siekiant, kad ji atitikty jstaigos poreikius ir
Uzdavinys | 9.1.1 uZztikrinty efektyvy kokybiniy rodikliy Rl RIB WAIR
pasiekima
Priemoné | 9.1.1.1 Atnaujinti Kolegijos kokybés politikg Atnaujinta kokybés politika (P) DPAV AD, AT - P -
Priemoné | 9.1.1.2 Szzlzol\lzl;en ir - atnaujinti  Kolegijos ~ kokybés Perziiirétas ir atnaujintas kokybés vadovas (V) DPAV AD, AT - v -
Priemoné¢ | 9.1.1.3 | KVS dokumenty perzifira ir atnaujinimas Perziréti TP agal poreikj atnaujinti KVS DPAV AD, VAK, AT N N N
dokumentai, nuolat (N)
o] Tobulinti Kolegijos Strategijos stebésenos Direktorius,
UZdavinys | 9.1.2 T DPAV AD
Priemone | 9.1.2.1 PerZ{uret} Kolegljf)s padahnu_; veiklos ataskaity Nuola‘Fos perzitrimos K01§gljos padahr}lut veiklos DPAV AD N N N
rengimo ir tobulinimo procediras ataskaity rengimo ir tobulinimo procediiros (N)
Priemoné | 9.1.2.2 | Tobulinti griztamojo rysio surinkimo priemones | Kasmet aktualizuojamos apklausos anketos (K) DPAV Katedros, ITS K K K
Priemone | 9123 Sukurti V1rjru21114 Kolegijos Strateginio veiklos Sukurta V|rtuaI| Kolegijos Strateginio veiklos DPAV Katedros i p i
plano stebésenos platforma plano stebésenos platforma (P)
Usdavinys | 9.1.3 ‘}zuo.se.letl organizacijos viding¢ kultiirg ir DPPL DPAV
iSorinj komunikavima
. A Ugdyti studenty ir darbuotojy pilietiSkuma, . e S . AD, SA, VRV,
Priemone¢ | 9.1.3.1 minint atmintinas i Kolegijai svarbias datas Renginiy skaiius einamaisiais metais DPPI SHMK 5 5 5
Priemoné | 9.1.3.2 Atnaujinti Kolegijos Akademinés etikos Pa}gal poreikj atnaujintas Kolegijos Akademinés DPAV AD, AT, SA K i i
kodeksa etikos kodeksas (K)
Renginiy, socialiniy ir kt. akcijy, kuriuose
Priemoné | 9.1.3.3 Skatinti Kolegijos studenty savanoryste savanoriauja Kolegijos studentai, skai¢ius DPAV AD, SA, VRV 2 2 2
einamaisiais metais
Skatinti Kolegijos darbuotojus palaikyti gerus, - L e s
Priemone | 9.1.3.4 | draugiskus santykius su studentais: organizuoti Renginiy, neformaliy veikly skaicius cinamaisiais DPPI AD, Katedros, 2 2 2

bendrus renginius, neformalias veiklas

metais

SA, VRV
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